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1. ENQUADRAMENTO GERAL

1.1  BREVE CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

De acordo com a visdo do Governo, a politica de ambiente, de ordenamento do territério e de
desenvolvimento regional tem por objectivo alcancar a convergéncia sustentada e ambientalmente
sustentavel com a Europa e promover a coesao territorial aos niveis nacional e europeu, o que implica o
reforco da integracédo das preocupacBes ambientais e territoriais nas diferentes politicas sectoriais.

Neste contexto a gestéo dos recursos hidricos constitui um dos eixos essenciais para 0 cumprimento da
missdo do MAOTDR, tendo esta area sido reforcada com a criacdo das Administracfes de Regido
Hidrografica, através do Decreto-Lei n.° 208/2007, de 29 de Maio, em cumprimento das orientagdes
definidas na Lei n.° 58/2005, de 28 de Dezembro, a Lei da Agua, que consagra o principio da regio
hidrografica como unidade principal de planeamento e gestdo das aguas, tendo por base a bacia
hidrografica como estrutura territorial.

A atribuicdo a cinco Administracdes das Regides Hidrograficas de competéncias de gestao das aguas,
incluindo planeamento, monitorizacdo, licenciamento e fiscalizacdo, considerando a totalidade dos
recursos hidricos da respectiva circunscricdo territorial, concretiza o arranque do novo modelo
estratégico e operacional, corporizado em entidades publicas colectivas, dotadas da autonomia
administrativa e financeira.

As Administracdes de Regido Hidrogréfica, abreviadamente designadas por ARH, I.P., ttm por missao
proteger e valorizar as componentes ambientais das aguas, bem como proceder a gestdo sustentavel
dos recursos hidricos no ambito das respectivas circunscrigdes territoriais de actuagao.

As especificidades regionais assumem um particular relevo no mandato das ARH, |.P., face a
variabilidade espacial e temporal da quantidade e qualidade da agua no territério nacional, assimetrias
entre o litoral e interior e diversidade de riscos naturais e antropogénicos associados a cada uma destas
realidades. Uma abordagem de nivel regional nesta matéria permitira definir as estratégias mais
adequadas para o uso eficiente da agua, a proteccdo da qualidade deste recurso, a valorizacdo da
biodiversidade, a seguranga de pessoas e bens e a salvaguarda da saude publica.

Sera relevante referir que no caso das bacias hidrograficas internacionais cada ARH, |.P. exercera as
suas competéncias em articulacdo com a Autoridade Nacional da Agua. Na area de jurisdic&o territorial
da ARH do Alentejo, |.P. sera o caso da regido hidrogréafica do Guadiana (RH 7).

Pretende-se que as ARH, |.P. promovam uma gestao integrada dos recursos hidricos, assente na
cooperacao com os diferentes utilizadores publicos e privados, garantindo a integracdo inter-sectorial,
compatibilizacdo de diferentes interesses e desenvolvimento de um sentido de responsabilidade
partilhada para o cumprimento dos objectivos ambientais.
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O compromisso relativo a disponibilizacdo, transparéncia e acesso publico a informacao, conjuntamente
com a uniformizacéo de procedimentos a nivel nacional, sera essencial para o sucesso desta estratégia
de proximidade entre os niveis de deciséo e acgao.

Salienta-se por ultimo, como grande desafio, a aplicacdo do regime econémico e financeiro na gestéo
dos recursos hidricos. Pretende-se deste modo permitir que as ARH, I.P. reunam meios e condi¢es
para a prossecucdo das suas atribuicbes num contexto de sustentabilidade. Assume-se assim uma
aposta clara na sustentabilidade da gestdo da agua, promovendo a convergéncia dos valores ecol6gicos
e econOmicos para a dinamizacao do desenvolvimento local e regional, assumindo-os como um capital
estratégico diferenciador para favorecer a competitividade de Portugal num contexto internacional cada
vez mais alargado e concorrencial.

No entanto, o facto de se tratar do inicio da aplicagcdo do novo regime economico e financeiro, confere
um grau de incerteza a eficacia da cobranga das respectivas taxas. Assim, a insuficiéncia de receitas

nesta primeira fase constitui um entrave significativo a sustentabilidade financeira do inicio de
funcionamento das ARH.

1.2 IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS CLIENTES E SERVICOS FORNECIDOS

De acordo com a Lei da Agua, e em conformidade com o Decreto-Lei n.° 347/2007, de 19 de Outubro,
que procedeu a delimitacdo georeferenciada das regides hidrograficas, a jurisdicao territorial da ARH do
Alentejo, I.P, integra:

- A regido hidrografica do Sado e Mira (RH6), que compreende as bacias hidrograficas
dos rios Sado e Mira e outras pequenas ribeiras adjacentes;

- A regido hidrografica do Guadiana (RH7) que compreende a bacia hidrogréafica do
Guadiana.

Na figura n.°1 apresenta-se a delimitacdo da area de jurisdicao desta ARH.

Refere-se neste contexto, ter sido celebrado um protocolo de delegacdo de competéncias da ARH do
Alentejo, I.P. na ARH do Algarve, I.P., relativamente a gestdo dos recursos hidricos da sub-bacia
hidrografica do rio Guadiana integrada na regido do Algarve. Exceptuam-se desta delegacao de
competéncias as relativas a coordenagdo do planeamento dos recursos hidricos, incluindo os planos de
estuarios e as competéncias exercidas no leito e 4gua do rio Guadiana e seu estuario.
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Figura n.° 1 — Area de Jurisdicdo da ARH do Alentejo, I.P..
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Os principais servigos fornecidos pela ARH do Alentejo, |.P. sdo essencialmente os seguintes:

Elaborar e executar os planos de gestdo de bacias hidrogréficas e os planos especificos de
gestdo das aguas e definir e aplicar os programas de medidas;

Decidir sobre a emissdo e emitir os titulos de utilizagdo dos recursos hidricos e fiscalizar o
cumprimento da sua aplicagéo;

Realizar a analise das caracteristicas das respectivas regides hidrograficas e das incidéncias das
actividades humanas sobre o estado das aguas, bem como a andlise economica das utilizacdes
das aguas;

Promover a requalificacdo dos recursos hidricos e a sistematizacéo fluvial;

Elaborar ou colaborar na elaborago, tal como definido pela Autoridade Nacional da Agua, dos
planos de ordenamento de albufeiras de aguas publicas, nos planos de ordenamento da orla
costeira e nos planos de ordenamento dos estudarios na area da sua jurisdi¢cao;

Estabelecer, nas respectivas regides hidrogréaficas, a rede de monitorizagdo de recursos hidricos
e elaborar e aplicar o respectivo programa de monitorizacao;

Aplicar o regime econdmico e financeiro nas bacias hidrograficas da area de jurisdicao, fixar por
estimativa o valor econémico da utilizagdo sem titulo, pronunciar-se sobre os montantes dos
componentes da taxa de recursos hidricos, arrecadar as taxas e aplicar a parte que lhe cabe na
gestdo das aguas das respectivas bacias hidrogréaficas;

Elaborar o registo das zonas protegidas e identificar as zonas de captacdo destinadas a agua
para consumo humano;

Sao beneficiarios dos servicos prestados 0os municipios integrados nas regides hidrograficas do Sado e
Mira e do Guadiana, os organismos da administracdo publica de nivel central e regional, as entidades
privadas, organizagbes ndo governamentais, particulares, associacdes e agéncias de desenvolvimento
regional e local e outras entidades privadas sem fins lucrativos.

Identificam-se assim dois grandes grupos de clientes: os utilizadores e outras entidades com interesses
directos ou indirectos na agua; as diferentes entidades da administracdo do Estado em cujas politicas
sectoriais seja relevante a ponderacéo de aspectos ligados a gestdo da agua.

Em cada um destes grandes grupos identificam-se como principais clientes:
Utilizadores e outras entidades com interesses directos ou indirectos na agua

- Actividades Econdmicas utilizadoras de recursos hidricos (indUstria; pesca e aquicultura;
agro-inddstrias e agro-pecudrias; agricultura; recreio nautico; turismo);

- Camaras Municipais, Juntas de Freguesia e Associa¢des de Municipios;

- Entidades Gestoras dos Servicos da Agua;

- Produtores e distribuidores de energia hidrica;

- Empreendimentos de Fins Mdltiplos.

Entidades da Administracdo do Estado
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- Comissdes de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional;

- Instituto de Conservacdo da Natureza e Biodiversidade, I.P.;
- Agéncia Portuguesa do Ambiente;

- Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, I.P.;
- Direccéo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Regional;
- Direccéo Geral de Energia e Geologia;

- Direccéo Geral dos Recursos Florestais;

- Direcgéo Geral das Pescas e Aquicultura;

- Direcgédo Geral das Actividades Economicas;

- Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos;

- Direcgdo Geral da Autoridade Maritima;

- Administracdo Regional de Saude;

- Direccdo Regional de Agricultura e Pescas;

- Direc¢do Regional de Economia;

- Administrag6es Portuarias;

- Turismo de Portugal, IP;

- Regibes de Turismo.

E importante referir que muitos dos clientes identificados assumem uma dupla func&o, constituindo-se
também como importantes parceiros ao nivel da gestdo da dgua. Destaca-se neste ambito as diferentes
entidades da Administracdo do Estado e as autarquias, sendo ainda de salientar como parceiros o
Instituto da Agua (INAG), as instituicbes de ensino, ciéncia e tecnologia e 0 SEPNA.

13 METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO

O Planeamento assume-se como uma das areas primordiais no ambito da gestdo da Administracdo
Publica, que se pretende mais exigente e eficiente, visando a melhoria da gestdo dos organismos
publicos, considerando as necessidades dos utilizadores e adequando a actividade dos servicos aos
objectivos delineados no &mbito das politicas publicas.

E nesta Optica que é elaborado o presente Plano Anual de Actividades, discriminando os objectivos a
atingir, a programacao das varias acgdes, assim como 0S recursos Necessarios ao seu cumprimento.

Com a implementacdo do Sistema Integrado de Gestédo e Avaliacdo do Desempenho na Administracédo
Publica, através da recente publicacdo da Lei n.° 66-B/20071, de 28 de Dezembro, os organismos
publicos passaram a dispor de um instrumento de avaliacdo do grau de cumprimento dos objectivos
estratégicos plurianuais, definidos por orientacdo superior, e dos objectivos anuais e planos de
actividades, com base em indicadores que irdo permitir monitorizar os resultados obtidos pelos servigos.

! Revoga a Lei n.°10/2004, de 22 de Marco e a Lei n.° 15/2006, de 26 de Abril.
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O Plano de Actividades viu, assim, reforcado o seu papel de instrumento de planeamento por exceléncia,
no ambito do ciclo de gestao de cada servigo da Administragdo Publica, considerando que no mesmo
figuram os objectivos estratégicos, as orientagfes da tutela e as atribuicbes organicas, a partir dos quais
sdo definidos os objectivos, as actividades, e os indicadores de desempenho do servico e de cada
unidade orgéanica, elementos - chave para aplicagdo do novo sistema de avaliacéo.

A elaboracéo do Plano de Actividades da ARH do Alentejo I.P. considera o estabelecido no Decreto-Lei
n.° 183/96, de 27 de Setembro. Este Plano de Actividades é relativo ao ano de 2009, no entanto procura-
se também reflectir o periodo 2009-2011, de modo a facilitar o exercicio de planeamento, uma vez que
na generalidade os objectivos estratégicos e operacionais que se pretende atingir consideram este
horizonte temporal.

Neste contexto, salientam-se como fases principais deste processo de planeamento:

Identificagdo dos principais dominios de actuacao;

Definicdo dos objectivos estratégicos;

Definigdo dos objectivos operacionais, associados a cada um dos objectivos estratégicos;
Identificacd@o de indicadores e metas para avaliagdo do cumprimento dos objectivos definidos;
Identificacdo e caracterizacdo das diferentes Actividades / Processos e Projectos associados ao
cumprimento dos objectivos;

Identificagdo dos recursos humanos, financeiros e materiais necessarios a implementacéo das
diferentes actividades e projectos;

Avaliacéo das necessidades de formacéo;

Identificac@o dos factores condicionantes de actuacéo;

Metodologia para avaliacdo e acompanhamento da implementacéo do Plano.

A caracterizacdo das diferentes actividades e projectos é efectuada através do preenchimento, por parte
dos responsaveis das grandes areas de actuacao da futura ARH do Alentejo, I.P., de um conjunto de
fichas de Projecto’ descritivas das accdes a executar bem como das Actividades® a desenvolver, que
enquadram os objectivos especificos associados a cada um dos objectivos estratégicos / gerais definidos
para este Instituto, para o ano de 2009.

Estas fichas permitem estabelecer um compromisso com 0s responsaveis pela gestdo e
acompanhamento dos projectos e actividades, clarificando todas as variaveis envolvidas, concorrendo
assim para o efectivo cumprimento dos objectivos estipulados e permitindo a avaliacdo do grau de
cumprimento dos objectivos estabelecidos no inicio do ciclo de gestéo.

2 Projectos inseridos em interveng@es especiais e Programas de Investimento especificos de médio prazo (financiamento através
do PIDDAC - Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central).

3 ~ ~ . . . N . . -
Accbes que ndo se encontram inseridas em intervengdes especiais, nem em Programas de Investimento Especificos, mas que

apresentam, igualmente, uma importancia estratégica para a ARH do Alentejo I.P..
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Considerando que as referidas fichas de projecto e de actividade deverdo ser claras e sintéticas,
proporcionando uma féacil leitura e compreensédo, optou-se por inserir nas mesmas 0 seguinte conjunto
de campos:

Unidade Organica onde se insere;

Designacao do Projecto/Actividade;

Objectivos, da ARH do Alentejo, I.P., onde se enquadra;
Caracterizacdo e Justificacao do Projecto /Actividade;
Cronograma;

Principais ac¢fes a desenvolver;

Entidades a envolver;

Recursos Financeiros necessarios.

Os servigcos e organismos da Administracdo Publica estdo ao servico do cidaddo, devendo nortear a sua
accgdo de acordo com varios principios, entre os quais a qualidade, a transparéncia, a responsabilizacéo
e a gestdo participativa, de forma a assegurar que a sua actividade garanta a satisfacdo das
necessidades dos cidaddos. Neste contexto, a elaboracdo deste Plano considera também a
apresentacdo de um volume sintese para divulgagdo publica, a disponibilizar no site do organismo, com
o0 objectivo ndo s6 de informar os diferentes clientes sobre os objectivos, actividades e projectos da ARH,
como também receber sugestdes e opinifes dos diferentes clientes, e cidaddos em geral, sobre este
documento, visando deste modo a sua melhoria continua.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO E DEFINICAO DE OBJECTIVOS

2.1 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As ARH, I.P. tém por misséo proteger e valorizar as componentes ambientais das aguas e
objectivamente, tém por obrigacdo proceder a gestao sustentavel dos recursos hidricos no ambito das
respectivas circunscri¢des territoriais de actuacao.

No ambito da promocao e valorizagdo das componentes ambientais das aguas, as ARH devem
prosseguir, no respectivo quadro territorial de jurisdicdo, uma gestao racional, integrada e eficiente,
incluindo a garantia em quantidade suficiente de agua superficial e subterranea de boa qualidade, a
respectiva integracao inter-sectorial e a salvaguarda da seguranca e da salude publica, desideratos que
suportam uma visao estratégica para consagrar a agua como um elemento catalisador do processo de
desenvolvimento sustentavel a nivel regional e local. Esta visdo promove a convergéncia dos valores
ecoldgicos e econémicos da agua para dinamizar o desenvolvimento local e regional.

Neste quadro pretende-se que a organizacdo da ARH seja focada em dois vectores estruturantes:

Estratégico — assente na qualidade dos servicos e na eficacia do cumprimento dos objectivos
definidos;

Operacional — centrado nos recursos humanos, logisticos, financeiros e patrimoniais
necessarios, permitindo a sua sustentabilidade.

Assim, entende-se que 0s principios de gestéo, que devem estruturar o exercicio da missdo da ARH do
Alentejo, I.P., sdo os seguintes:

1. Principio da racionalizagdo da administragdo, garantido pela adequac¢do da organizagdo
interna e da estrutura funcional a misséo, atribuicbes e objectivos organizacionais correspondentes, com
promoc¢do de solu¢cdes matriciais e envolvimento de equipas multidisciplinares no desenvolvimento de
projectos;

2. Principio da qualificacdo dos recursos humanos, afirmado pela capacidade de atraccao,
manutenc¢éo, formagdo e avaliagdo dos recursos humanos em todas as areas de intervencao e niveis
hierarquicos;

3. Principio da qualificacdo do servico prestado, assegurado pela implementacdo de processos
de melhoria continua e pela utilizagdo dos melhores sistemas e tecnologias disponiveis para assegurar o
conhecimento, apoiar a deciséo e conferir exceléncia ao desempenho;
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4. Principio da sustentabilidade econdmico-financeira, obtido pela capacidade de gerar e garantir
0s meios financeiros necessarios para o cumprimento da missao, bem como pela eficiéncia e melhor
relagdo custo-beneficio na utilizacdo dos recursos publicos;

5. Principio da transparéncia e comunica¢do, cumprido por uma informacdo rigorosa mas
acessivel e por uma cultura de servico baseada na aproximagédo da administragcao aos utilizadores e ao
cidadéo.

A concretizac&o destes principios estara subjacente o seguinte conjunto de linhas de orientagao:

i) adequagdo da missdo das ARH ao cumprimento da programacéo decorrente da DQA®, na sua
dupla vertente de garantia da quantidade e da qualidade dos recursos hidricos, incluindo a accéo
em favor da salvaguarda de pessoas e bens;

i) obtencéo de receitas, assente na capacidade de licenciamento e fiscalizacéo;

iii) controlo de custos, minimizando as despesas inerentes a sua actividade corrente e atendendo as
que a ARH incorre em resultado de compromissos nacionais ou que derivem de accdes dos
utilizadores do recurso;

iv) servico centrado no utilizador, com simplificacdo de procedimentos, incluindo a entrada
electrénica de processos e a gestao digital da documentacdo, apostando na convergéncia para o
conceito de “balcéo Unico”;

v) qualidade dos recursos humanos em termos de perfil e nUmero, sem menosprezar a capacidade
de Ihes assegurar a respectiva formacao e motivagao;

vi) foco no essencial do servigo da Administracdo do Estado, com contratacio de servigcos externos
e/ou delegacdo de competéncias para o cumprimento de actividades bem definidas, incluindo o
incentivo aos utilizadores para a sua co-responsabilizacdo na gestao do recurso;

vii)garantia de informac¢éo de qualidade e actualizada, criando condi¢bes para a geragdo de
conhecimento, para a qual as novas tecnologias de monitorizacdo, informacdo e decisdo s&o
decisivas5;

* A qual fixa 2015 como o ano em que devem ser atingidos os objectivos ambientais a consagrar no programas de medidas dos
Planos de Gestao de Bacia Hidrografica.

® Em especial em algumas funcées de gestdo administrativa que facilitem a desmaterializacdo processual (e.g.: licenciamento,
administrac&o interna) mas também em outras fun¢gdes menos habituais, para as quais a detecgdo remota e a associagéo de
sistemas de informacéo georeferenciados podem contribuir fortemente (e.g.: fiscalizag&o, monitorizagdo da qualidade ambiental,

sistema de vigilancia, alerta e gestao de riscos).
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Considerando as op¢des programaticas do MAOTDR, no dominio dos recursos hidricos, consagradas na
Lei da Agua, o Plano Nacional da Agua, as atribuicbes das ARH, |.P. consagradas no n.° 2 do artigo 3°
do Decreto-Lei n.° 208/2007, de 29 de Maio e a identificacdo dos aspectos significativos para a gestdo
das regibes hidrograficas do Sado e Mira, e do Guadiana, assumem-se como orientacdes gerais de
estratégia :
Proteger a qualidade das massas de agua visando a sua conservagdo ou melhoria, garantindo a
proteccdo das origens de agua e dos ecossistemas de especial interesse, incluindo a
manutencdo de um regime de caudais ambientais e, em particular, de caudais ecolégicos;
Assegurar a quantidade de agua para 0s usos e promover e incentivar o uso eficiente do
recurso, contribuindo para melhorar a oferta e para gerir a procura, incluindo a promocédo de
utilizagdes de agua com fins multiplos e a minimizagdo dos conflitos de usos;
Assegurar o planeamento e gestdo integrada dos recursos hidricos, fomentando o ordenamento
dos usos e ocupacdes do dominio hidrico, articulando o planeamento e ordenamento do dominio
hidrico com o ordenamento do territério, promovendo o licenciamento e controlo dos usos do
dominio hidrico e a valorizagdo econdmica dos recursos hidricos compativel com a preservacao
dos meios hidricos;
Prevenir e minorar riscos naturais e antropogénicos associados a fendémenos hidroldgicos
extremos e a acidentes de poluicdo e minimizar as situacdes de risco de poluicdo acidental e
monitorizar as substancias perigosas e prioritarias;
Promover a sustentabilidade econdémica e financeira, visando a aplicacdo do principio do
utilizador-pagador, permitindo suportar uma politica de gestdo da procura com principios de
racionalidade e equidade e assegurando que a gestdo do recurso € sustentavel em termos
econdmicos e financeiros;
Promover a informacéo e participacdo do cidaddo nas diversas vertentes do planeamento e da
gestdo dos recursos hidricos e assegurar a disponibilizacdo de informacdo ao publico e a
dinamizacao da participacdo nas decisoes;
Aprofundar o conhecimento técnico e cientifico sobre os recursos hidricos e promover a
implementacdo de redes de monitorizacdo de variaveis hidrolégicas e de qualidade fisica,
guimica e ecoldgica da agua, desenvolvendo um sistema de informacao relativo ao estado e

utilizagc6es do dominio hidrico.

Refere-se ainda como relevante a orientacdo estratégica de conferir um enfoque préprio as
singularidades dos ecossistemas aquaticos e terrestres associados as aguas doces e as aguas de
transicdo e costeiras, considerando que estdo sujeitas a riscos naturais e a pressdes sobre o regime
dominial distintos, sendo também diferentes os factores de contexto legal e sécio-econémico.

Esta orientacdo fundamenta-se também na necessidade de reforcar a capacidade de intervencao das
politicas publicas na zona do litoral, a qual consistindo huma extensa zona estratégica, com um valor
econdmico significativo em termos nacionais, exige um significativo esforco de proteccdo, conservacao e
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requalificacdo dos recursos hidricos associados. Importa ainda registar neste ambito o valor ambiental
dos estuarios, dominio das aguas de transicdo, os quais constituem uma das zonas onde a pressao
humana mais se faz sentir em Portugal.

Estas orientacdes articulam-se também com os planos e estratégias sectoriais neste dominio, de entre
0s quais se citam o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais
(PEAASAR 1), a Estratégia Nacional para os Efluentes Agro-Pecuarios e Agro-Industriais (ENEAPAI), a
Estratégia para a Gestao Integrada da Zona Costeira (EGIZC), o Plano Nacional Alteracdes Climaticas
(PNAC) e os Planos Regionais de Ordenamento do Territorio do Alentejo e do Algarve.

2.2 MODELO ORGANIZACIONAL

Neste contexto, considera-se relevante referir como atribuic6es das ARH, de acordo com o n.° 2 do
artigo 3° do Decreto-Lei n.° 208/2007, de 29 de Maio, as seguintes:

a) Elaborar e executar os Planos de Gestdo de Bacias Hidrograficas e os Planos Especificos de
Gestéo das Aguas e definir e aplicar os programas de medidas;

b) Decidir sobre a emissao e emitir os titulos de utilizagdo dos recursos hidricos e fiscalizar o
cumprimento da sua aplicagéo;

c) Realizar a analise das caracteristicas da respectiva Regido Hidrografica e das incidéncias das
actividades humanas sobre o estado das aguas, bem como a analise econémica das utilizacdes
das aguas, e promover a requalificacéo dos recursos hidricos e a sistematizacao fluvial;

d) Elaborar ou colaborar na elaboracéo, tal como definido pela Autoridade Nacional da Agua, dos
Planos de Ordenamento de Aguas Publicas, nos Planos de Ordenamento da Orla Costeira e nos
Planos de Ordenamento dos Estuarios na area da sua jurisdigéo;

e) Estabelecer na regido hidrografica a rede de monitorizagdo da qualidade da agua, e elaborar e
aplicar o respectivo programa de monitorizacéo, de acordo com os procedimentos e a metodologia
definidos pela Autoridade Nacional da Agua;

f) Aplicar o regime econémico e financeiro nas bacias hidrogréaficas da area de jurisdi¢ao, fixar por
estimativa o valor econémico da utilizacdo sem titulo, pronunciar-se sobre os montantes das
componentes da taxa de recursos hidricos, arrecadar as taxas e aplicar a parte que lhe cabe na
gestdo das aguas das respectivas bacias ou regifes hidrograficas;

g) Elaborar o registo das zonas protegidas e identificar as zonas de captacdo destinadas a agua para
consumo humano;

h) Prosseguir as demais atribui¢des referidas na Lei da Agua e respectiva legislagdo complementar.
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Considerando que as competéncias das ARH integram acc¢des de natureza distinta, que incluem tarefas
desempenhadas com caracter regular e segundo procedimentos definidos, classificadas como processos
(caso da emissao de titulos de utilizacdo de recursos hidricos) e outras de natureza espacial e
temporalmente limitadas, classificadas como projectos (caso da actividade de planeamento), o modelo
operacional das ARH, deve constituir um compromisso entre estes dois tipos de acc¢des. De facto, se os
processos podem ser desenvolvidos por unidades com autonomia para o desempenho dessas fungdes,
de acordo com procedimentos pré-definidos, os projectos requerem uma gestdo de maior flexibilidade,
inovacgdo e interdisciplinaridade.

A ARH do Alentejo, I.P., adopta assim, na sua organizagcdo interna, o modelo misto de estrutura
hierarquizada e matricial. As areas financeira, juridica, de informac&o e comunicacéo, de planeamento e
gestdo e também as equipas de projecto, aplicar-se-a essencialmente o modelo matricial.

A estrutura interna contempla unidades organicas de 1° grau, designadas por Departamentos,
subordinadas hierarquica e funcionalmente ao presidente, conforma apresentado na figura n.° 2.

Figura n.° 2 — Unidades Organicas de 1.° grau da ARH do Alentejo, I.P.

O Departamento Financeiro, Administrativo e Juridico é responsavel por assegurar a gestao
econémico- financeira, de acordo com as boas praticas de gestdo e com base nos instrumentos
aplicaveis, bem como pelo suporte ao funcionamento institucional, designadamente nos dominios
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orcamental e patrimonial, no apoio juridico e na gestdo de recursos humanos. Em conformidade com a

proposta de Estatutos, tem as competéncias seguintes:

a)

b)

d)

f)

)
h)

0)

Gerir e valorizar os activos, assegurando o cumprimento das responsabilidades e compromissos
financeiros da ARH do Alentejo, I.P.;

Assegurar a boa execucado dos procedimentos associados a geracao de receitas e aplicagédo do
regime econdmico-financeiro, incluindo a cobranga da taxa de recursos hidricos, a emisséo de
pareceres sobre o seu montante, a fixacdo por estimativa do valor econémico da utilizacdo sem
titulo, a cobranga de coimas e a gestéao de outros proveitos financeiros;

Coordenar a elaboracdo dos planos anuais e plurianuais de actividades e a preparacdo dos
respectivos relatérios de execucdo material e financeira, incluindo os relatérios de
sustentabilidade;

Controlar a execucdo orcamental do plano de actividades e manter um permanente
acompanhamento e avaliagdo dos respectivos programas e projectos, assegurando o
desenvolvimento e aplicacdo do respectivo sistema de indicadores de gestéo;

Assegurar 0 movimento e operacdes de tesouraria, incluindo os necessarios procedimentos
técnico-administrativos, financeiros e legais;

N

Executar as tarefas inerentes & recepcdo, encaminhamento, classificagdo e arquivo do
expediente, promovendo a racionalizacdo dos procedimentos administrativos;

Preparar, organizar e acompanhar os procedimentos administrativos de contratacéo publica;

Assegurar a manutencdo e conservacdo de instalagdes e equipamentos, o inventario e o
cadastro de bens, bem como a gestédo de consumiveis;

Fomentar a preparacdo e participacdo em programas ou projectos candidatos a financiamentos
nacionais e comunitarios, gerindo a execugédo no ambito das suas competéncias;

Promover e apoiar as acc¢des de formacao técnica e de qualificacdo profissional dos recursos
humanos;

Desenvolver e gerir todos os actos e procedimentos associados a gestdo de pessoal,
funcionarios e colaboradores, incluindo as componentes associadas a seguranca social,

Aplicar o sistema de indicadores e de avaliacdo de desempenho técnico, funcional e
organizacional a todos os niveis e em todas as suas componentes;

Preparar, desenvolver e acompanhar as matérias de indole juridica decorrentes do cumprimento
da missao e das atribuicdes institucionais da ARH do Alentejo, I.P.;

Apoiar e acompanhar a componente juridica de contratos-programa, contratos de concessao,
protocolos, contratos de parcerias em qualquer das modalidades previstas na lei, entre outros;
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p)

a)

Promover a instru¢cdo de processos de contra-ordenacdo, intentar e acompanhar as accdes de
responsabilidade civil por danos ambientais e acompanhar o0s processos de contencioso
administrativo, judicial e do trabalho;

Promover a instrucdo de processos disciplinares, de inquérito ou similares, analisar as
reclamac@es e recursos graciosos e assegurar a respectiva resposta;

Exercer as demais competéncias que Ihe forem determinadas pelo presidente.

O Departamento de Planeamento, Informagdo e Comunicagao é responsavel pela coordenacdo do

planeamento de recursos hidricos e pelos sistemas de monitorizacdo e desenvolvimento do

conhecimento, bem como pelos sistemas de informacdo e comunicacdao, incluindo a participacao publica,

no ambito da gestao de recursos hidricos. De acordo com a proposta de Estatutos, tem as competéncias

seguintes:

a)

b)

d)

f)

)

Elaborar, avaliar, alterar, rectificar, suspender, rever e controlar a implementacao dos planos de
gestdo de bacia hidrogréfica e dos planos especificos de gestédo das aguas, bem como definir as
medidas complementares para sistematica proteccdo e valorizacdo dos recursos hidricos e
preparar os estudos e orientacdes de natureza estratégica necessarios a consecucdo da missao
da ARH do Alentejo, I.P.;

Elaborar ou colaborar na elaboracéo, tal como definido pela autoridade nacional da agua, dos
planos de ordenamento de albufeiras de aguas publicas, dos planos de ordenamento da orla
costeira e dos planos de ordenamento dos estudrios na area da sua jurisdicao;

Acompanhar a elaboragdo, avaliacdo, alteracdo, revisdo, suspensdo e execucdo dos
instrumentos de gestdo territorial que se articulem com a gestdo de recursos hidricos,
nomeadamente quanto a harmonizagdo, coordenacdo interna e externa e graduacdo de
interesses exigida por lei;

Proceder ao registo das zonas protegidas e a identificacdo das zonas de captacao destinadas a
agua para consumo humano;

Propor a suspensdo da execucao de instrumentos de planeamento de recursos hidricos em
situacdes de estado de emergéncia ambiental e apresentar recomendacdes e informacéo sobre
a evolucéo do risco nessas situacoes;

Garantir os sistemas internos e externos de informagéo e de comunicagéo para apoio a decisao
e licenciamento dos titulos de utilizacdo de recursos hidricos, fiscalizacdo e gestéo de riscos;

Garantir o conhecimento sobre a quantidade e a qualidade da 4gua nas componentes fisico-
guimicas, biolégicas e ecolégicas, assegurando a rede de monitorizacdo do estado das massas
de agua na area de jurisdicdo da ARH do Alentejo, I.P., em articulacdo com a autoridade
nacional da agua;
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h)

m)

n)

p)

Desenvolver a capacidade de previsdo sobre o estado dos recursos hidricos, considerando as
pressfes ou os fendmenos antropdgenicos e naturais e os objectivos de qualidade para as
massas de agua;

Promover a comunicacédo e assegurar a divulgacado de informacao para garantir o conhecimento
dos recursos hidricos a nivel das bacias hidrograficas e Regides Hidrograficas;

Assegurar 0 acesso a informacao por parte de todos os interessados e dinamizar a participagédo
publica na gestdo de recursos hidricos, incluindo o registo publico das queixas e denuncias
recebidas e o respectivo encaminhamento;

Promover a formacdo técnica e a qualificacdo dos recursos humanos nas vertentes
multidisciplinares necessarias para a gestao dos recursos hidricos;

Fomentar a inovacao tecnolégica e o desenvolvimento de novas ferramentas e instrumentos
para o controlo, protec¢do e valorizagdo dos recursos hidricos;

Apoiar a educacdo ambiental e a sensibilizacdo para o uso sustentavel da agua, incentivando a
sua gestédo participada;

Assegurar o funcionamento, operacionalidade e eficacia das estruturas laboratoriais, quando
existentes;

Exercer as demais competéncias que Ihe forem determinadas pelo presidente.

O Departamento de Recursos Hidricos Interiores é responsavel por assegurar a concretizacdo das

atribuicbes da ARH do Alentejo, I.P. no dominio das massas de aguas subterrdneas e superficiais

interiores e dos recursos hidricos conexos, até ao limite das zonas terrestres de protec¢do de aguas

costeiras ou de transicao designadas em instrumentos de gestdo territorial, nas suas vertentes de

gualidade, quantidade e gestéo das utilizagcdes, nomeadamente através de actividades de licenciamento,

fiscalizacdo, gestdo de empreendimentos e infra-estruturas e apoio técnico as actividades de gestao de

recursos hidricos. Tem como competéncias, de acordo com a proposta de Estatutos:

a)

b)

d)

Garantir a implementacgéo dos planos de gestdo de bacia hidrografica, dos planos especificos de
gestdo das aguas e das medidas complementares para a sistematica proteccao e valorizagao
dos recursos hidricos interiores, assim como apoiar a elaboracao de outros estudos técnicos e
econdmicos que se revelem necessarios para a consecucdo da missao da ARH do Alentejo, I.P.;

Garantir a implementacéo dos planos de ordenamento de albufeiras de dguas publicas na area
de jurisdicdo da ARH do Alentejo, I.P.;

Apoiar a autoridade nacional da agua na delimitagdo do dominio publico lacustre e fluvial;

Assegurar o inventario, cadastro e fiscalizacdo das utilizagdes dos recursos hidricos, efectuando
o licenciamento e a respectiva emissdo e gestédo dos titulos, nomeadamente pelo seu registo no
Sistema Nacional de Informacao dos Titulos de Utilizagdo dos Recursos Hidricos (SNITURH);
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e)

f)

)}

h)

0)

Promover a proteccdo, conservacdo, requalificacdo e valorizacdo dos recursos hidricos
interiores, nomeadamente em termos de sistematizacao fluvial, fomentando as necessarias
intervencdes e obras no &mbito das competéncias da ARH do Alentejo, |.P;

Promover a concretizacdo de intervencdes e de infra-estruturas para a prevencao e proteccao
contra riscos naturais e antropogénicos;

Propor a modificagéo ou a suspenséao da utilizagéo de recursos hidricos interiores em situacdes
de estado de emergéncia ambiental;

Fiscalizar as pressfes sobre os recursos hidricos interiores, incluindo as instalagfes, actividades
ou meios de transporte susceptiveis de gerar riscos;

Fiscalizar as condicbes de funcionamento, operacionalidade e seguranca das infra-estruturas
hidraulicas integradas no ambito das suas competéncias;

Apoiar, em coordenagédo com a autoridade nacional da agua, as medidas de aviso ou alerta e as
accdes para minimizar riscos antropogénicos e riscos naturais, incluindo a remediacdo de
acidentes graves de poluigéo e os derivados de fenémenos hidrologicos extremos;

Colaborar no controlo técnico da seguranga dos empreendimentos hidraulicos no ambito dos
recursos hidricos interiores e promover a adop¢do de medidas preventivas e de emergéncia
adequadas;

Apoiar a constituicdo de associa¢cfes de utilizadores e promover a sua colaboragdo na gestéo
dos recursos hidricos interiores;

Promover processos de reposi¢ao coerciva em recursos hidricos interiores;

Exercer as demais competéncias que Ihe forem determinadas pelo presidente.

O Departamento de Recursos Hidricos do Litoral é responséavel por assegurar a concretizagdo das

atribuicdes da ARH do Alentejo, I.P. no dominio das massas de aguas costeiras e de transicdo e dos

recursos hidricos conexos, assim como nas respectivas zonas terrestres de proteccao designadas em

instrumentos de gestéo territorial, nas suas vertentes de qualidade, quantidade e gestdo das utilizagfes,

nomeadamente através de actividades de licenciamento, fiscalizacdo, gestdo de empreendimentos e

infra-estruturas e apoio técnico as actividades de gestdo de recursos hidricos. As competéncias deste

Departamento, de acordo com a proposta de Estatutos, sdo:

a)

b)

Garantir a implementacgéo dos planos de gestdo de bacia hidrografica, dos planos especificos de
gestdo das aguas e de medidas complementares para sistematica proteccao e valorizacdo dos
recursos hidricos do litoral, assim como apoiar a elaboracdo de outros estudos técnicos e
econdémicos que se revelem necessarios para a consecucdo da missao da ARH do Alentejo, I.P.;

Garantir a implementacdo dos planos de ordenamento da orla costeira e dos planos de
ordenamento dos estuarios na area de jurisdigcdo da ARH do Alentejo, I.P.;
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d)

e)

f)

)

h)

Apoiar a autoridade nacional da 4gua na delimitacao do dominio publico maritimo;

Assegurar o inventario, cadastro e fiscalizacdo das utilizagdes dos recursos hidricos, efectuando
o licenciamento e a respectiva emisséo e gestao dos titulos, nomeadamente pelo seu registo no
Sistema Nacional de Informacao dos Titulos de Utilizacdo dos Recursos Hidricos (SNITURH);

Promover a protecgéo, conservacgéao, requalificacédo e valorizagao dos recursos hidricos do litoral,
fomentando as necessarias intervengfes e obras no ambito das competéncias da ARH do
Alentejo, I.P.;

Promover a concretizacdo de intervencdes e de infra-estruturas para a prevencdo e proteccao
contra riscos naturais e antropogénicos e assegurar as condicdes de funcionamento,
operacionalidade e seguranca das mesmas;

Propor a modificagdo ou a suspensao da utilizacdo de recursos hidricos do litoral em situacdes
de estado de emergéncia ambiental;

Fiscalizar as pressdes sobre 0s recursos hidricos do litoral, incluindo as instala¢des, actividades
ou meios de transporte susceptiveis de gerar riscos;

Apoiar, em coordenagédo com a autoridade nacional da agua, as medidas de aviso ou alerta e as
accdes para minimizar riscos antropogénicos e riscos naturais, incluindo a remediacdo de
acidentes graves de poluigéo e os derivados de fenédmenos maritimos e hidrolégicos extremos;

Apoiar a constituicdo de associa¢cfes de utilizadores e promover a sua colaboragdo na gestéo
dos recursos hidricos do litoral;

Colaborar em accdes de informagéo, formacgéo e participagao publica sobre o litoral;
Promover processos de reposicao coerciva em recursos hidricos do litoral;

Exercer as demais competéncias que Ihe forem determinadas pelo presidente.

Os Estatutos da ARH do Alentejo, I.P. prevéem que, por decisdo do Presidente, possam ser criadas,

modificadas ou extintas unidades organicas de 2° grau, designadas por divisdes ou gabinetes. As

divisbes

integram-se nas unidades organicas de 1° grau, delas dependendo hierarquica e

funcionalmente e os gabinetes estdo directamente dependentes do presidente. As delega¢gdes da ARH

do Alentejo, I.P. com &mbito de actuacdo sub-regional podem corresponder a unidades orgénicas de 2°

grau.

Na figura n.° 3 apresenta-se o organograma da ARH do Alentejo, I.P.
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Figura n.° 3 — Organograma da ARH do Alentejo, I.P.

A proposta de criacdo de delegagdes sub-regionais na ARH do Alentejo, I.P. resultou essencialmente da
ponderacdo de dois tipos de factores: dimensdo da area territorial sob jurisdicdo desta ARH e
especificidade e identidade de determinadas sub-regides.

Relativamente ao primeiro factor - dimensédo da area territorial sob jurisdicdo da ARH — as regides
hidrograficas em causa (RH6 e RH7) ocupam uma area de 21.663 km® (23.761 km?, se incluirmos as
aguas costeiras). Assim, face a area de actuacdo da ARH do Alentejo, I.P. e a grande dispersédo ao
longo do espaco dos diferentes utilizadores, considerou-se que a concentracdo dos servicos da ARH,
apenas na sua sede, em Evora, poderia conduzir a problemas de distanciamento efectivo dos diferentes
utilizadores, tanto particulares, como agentes econémicos e autarquias. Este factor ndo se reflectiria
apenas ao nivel da gestao dos titulos de utilizagéo de recursos hidricos, mas também na execucéo dos
diferentes programas de monitorizacédo e accdes de fiscalizacao.

Neste contexto, a criagdo de delegacBes permitira aumentar a eficacia de actuacdo e melhorar a
gualidade do servico prestado aos diferentes utilizadores da agua, promovendo também o nivel de
eficiéncia na operacdo da ARH e potenciando o valor social da sua presenca.

Quanto ao segundo factor referido - especificidade e identidade de determinadas sub-regides — salienta-
se em particular a gestéo do litoral. De facto, a ARH do Alentejo tera sob sua jurisdicdo uma frente litoral
com 220 km de extenséo e 41 praias maritimas. Nesta faixa costeira € importante referir a existéncia dos
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polos industriais de Sines e Setubal, que implica também uma pressédo adicional sobre os recursos
hidricos em geral e sobre a zona costeira em particular. Sera de prever uma crescente pressao turistica
na orla costeira, face a qualidade e potencialidade deste territério nesta vertente e as pretensées
conhecidas para a regido. Encontra-se ja identificada a necessidade de adequar o niumero de zonas

balneares e respectivas infra-estruturas ao aumento dos niveis de procura.

Na restante area destacam-se as areas agricolas, incluindo extensos perimetros de rega, uma também
crescente pressao turistica, pequenos polos de agro - indUstrias e pecuarias e a existéncia de varios
planos de agua — albufeiras — que apresentarao grande apeténcia também para utilizagcdes secundarias.
Neste dominio salientam-se as pretensfes ja conhecidas em relacdo as albufeiras de Alqueva e de
Pedrégao, pela sua dimenséo e potencialidades turisticas.

Relativamente ao Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva, sera relevante referir que a delegacao
de competéncias na EDIA incide essencialmente na gestdo da agua para rega e para producao
hidroeléctrica, com origem nas albufeiras de Alqueva e Pedrdgéo e rede primaria. No entanto, a gestao
deste Empreendimento implicara sempre uma cuidada gestéo de todas as utilizagées do dominio hidrico
nas suas bacias de drenagem, cuja responsabilidade sera da ARH do Alentejo, ndo so6 do ponto de vista
da quantidade e qualidade da agua nos afluentes aos reservatdrios / albufeiras integrados na rede
primaria, como da qualidade da agua proveniente da drenagem dos perimetros de rega.

E com este enquadramento que se pretende criar trés delegacdes da ARH do Alentejo, |.P. a localizar
em Beja, centro de gravidade das RH6 e RH7 e em S.to André e Setlbal como pontos focais para a
gestao do litoral, associados a importantes pélos industriais.

Por altimo, importa referir o Conselho de Regido Hidrografica (CRH) como érgao consultivo da ARH do
Alentejo, I.P., nele estéo representados os ministérios, outros organismos da Administracdo Publica e os
municipios directamente interessados e as entidades representativas dos principais utilizadores
relacionados com 0 uso consumptivo e ndo consumptivo da agua, bem como as organizacdes técnicas,
cientificas e ndo governamentais representativas dos usos da agua nas bacias hidrograficas do
Guadiana, Sado e Mira e outras pequenas ribeiras adjacentes.

De acordo com o artigo 12° da Lei da Agua compete ao Conselho de Regi&o Hidrogréfica:

a) Apreciar e acompanhar a elaboragdo do Plano de Gestdo da Bacia Hidrografica e os Planos
Especificos de Gestdo das Aguas, devendo emitir parecer antes da respectiva aprovacao;

b) Formular ou apreciar a proposta de objectivos de qualidade da agua para a bacia hidrografica;
c) Dar parecer sobre a proposta de taxa de recursos hidricos;

d) Pronunciar-se sobre questdes relativas a reparticdo das aguas;

e) Apreciar as medidas a tomar contra a polui¢ao;

f) Formular propostas de interesse geral para uma ou mais bacias da regido hidrografica;
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g) Dar parecer sobre o Plano de Actividades e o Relatério e Contas da ARH;

h) Dar parecer sobre o Plano de Investimentos Publicos a realizar no ambito das respectivas

regides hidrograficas;

i) Dar parecer sobre outros programas e medidas que o Presidente da ARH submeta a sua

apreciacao.

A composicdo do Conselho de Regido Hidrografica, definida nos Estatutos da ARH do Alentejo I.,P.

considera, para além do presidente e do secretario-geral, o seguinte:

21 representantes da Administracdo do Estado

Um representante do Instituto da Agua, I.P., um representante da Agéncia Portuguesa de
Ambiente, um representante do Instituto de Conservacédo da Natureza e Biodiversidade, I.P.,
um representante da Entidade Reguladora de Sistemas de Agua e Residuos, I.P.;

um representante da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo,
um representante da Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve e
um representante da Comissédo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo;

Um representante da Direccdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, um
representante das estruturas regionais do Ministério da Agricultura do Desenvolvimento
Rural e das Pescas, um representante da Direccdo Geral dos Recursos Florestais, um
representante da Direccdo Geral das Pescas e Aquicultura, um representante da Direccao
Geral de Energia e Geologia, um representante da Direccdo Geral de Salde, um
representante das Administracdes Regionais de Salde, I.P., um representante das
Direccdes Regionais de Agricultura e Pescas e um representante das Direc¢cdes Regionais
de Economia, abrangidas pela area de influéncia das Regi6es Hidrograficas 6 e 7;

Um representante do Departamento Maritimo do Centro, um representante do Departamento
Maritimo do Sul, um representante do Instituto Portuario e de Transportes Maritimos, I.P., um
representante do Instituto de Turismo de Portugal, I.P., um representante da Autoridade
Nacional de Proteccéo Civil.

42 representantes dos utilizadores com interesses directos ou indirectos na gestdo da agua

um representante da APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A.,um
representante da APS - Administracdo do Porto de Sines S.A.,

um representante das Regides de Turismo de Evora, da Planicie Dourada e de S. Mamede,
um representante da Regido de Turismo da Costa Azul, um representante da Regido de
Turismo do Algarve,

um representante dos Municipios da NUT IIl — Algarve, um representante dos Municipios da
NUT Il — Alentejo — Litoral, dois representantes dos Municipios da NUT 1ll — Baixo Alentejo,
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dois representantes dos Municipios da NUT Il — Alentejo Central, um representante dos
Municipios da NUT Il — Alto Alentejo, um representante dos Municipios da NUT Il —
Peninsula de Setlbal;

- um representante das entidades gestoras de servicos de aguas de nivel multimunicipal, um
representante das entidades gestoras de servicos de aguas de nivel intermunicipal, um
representante das entidades gestoras de servicos de aguas concessionados a entidades
com capital maioritariamente privado, um representante das entidades gestoras de servigcos
de aguas de nivel municipal;

- um representante de associagdes de utilizadores de recursos hidricos, um representante da
Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas de Alqueva, S.A;

- um representante dos produtores de energia hidroeléctrica;

- um representante de associacBes industriais, um representante das associacfes de
agricultores, um representante de associacdes de regantes, um representante de
associacOes de pescas e aquicultura, um representante do NUcleo Empresarial da Regiédo de
Evora (NERE), um representante do Nucleo Empresarial da Regido de Beja e Alentejo Litoral
(NERBE/AEBAL), um representante do Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre
(NERPOR), um representante da Associacdo Empresarial da Regido do Algarve (NERA), um
representante da Associacdo Empresarial da Regido de Setdbal (AERSET), um
representante de industrias do sector agro-industrial e agro-pecuario;

- dois representantes de ordens profissionais de relevo na area do ambiente e recursos
hidricos, dois representantes de instituicbes de ensino superior, investigacao,
desenvolvimento e inovacgdo, dois representantes de associacdes cientificas e técnicas na
area do ambiente e recursos hidricos, dois representantes de organizagfes néao-
governamentais de ambiente e dos recursos hidricos;

- até quatro individualidades de reconhecido mérito, prestigio académico ou profissional e
trabalho de relevo desenvolvido na area dos recursos hidricos, com particular incidéncia nas
Regibes Hidrograficas 6 e 7.
A presidéncia do CRH é exercida pelo presidente da ARH do Alentejo, I.P., 0 qual, nas suas faltas e
impedimentos, é substituido pelo vice-presidente daquela entidade. O presidente do CRH, por sua
iniciativa ou por requerimento prévio dos vogais, pode convidar ou autorizar a participar nas reunifes
deste érgdo consultivo, ainda que sem direito a voto, outros técnicos, peritos ou representantes de
entidades publicas ou privadas com interesses em areas relacionadas com os recursos hidricos, visando
a implementacdo de mecanismos adicionais de participacdo publica e de envolvimento das partes
interessadas.

O CRH pode deliberar a constituicdo de grupos de trabalho, com composi¢do e mandato definido, para a
elaboracao de pareceres, relatérios, estudos ou informag6es destinados a apoiar a respectiva actividade.
Pode ainda deliberar a constituicdo de conselhos consultivos de ambito sub-regional, devendo o acto
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deliberativo indicar as entidades que o comp8em e definir os aspectos inerentes a organizacao e
funcionamento do mesmo. Estes conselhos consultivos de &mbito sub-regional sdo presididos pelo
presidente da ARH do Alentejo, I.P. e integram na respectiva composicao o secretario-geral do CRH.

O CRH reune, ordinariamente trés vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
seu presidente, por sua iniciativa ou por solicitacdo de, pelo menos, um terco dos vogais, podendo as
reunides extraordinarias ser efectuadas por sec¢des, consoante as matérias ou competéncias a exercer.

Apesar de nao representado no CRH devido & natureza especifica das suas atribuicbes, salienta-se
neste contexto, pela sua relevancia, a articulacdo estreita que a ARH do Alentejo, |.P. pretende manter
com o Servigco de Proteccédo da Natureza (SEPNA) da GNR, em diversos dominios de que se destacam
a fiscalizacdo, monitorizacdo e procedimento contra-ordenacional em matéria de recursos hidricos.

2.3 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Considerando a missdo e as orientagGes estratégicas da ARH do Alentejo, I.P. definiram-se como
Objectivos Estratégicos:

1. Implementar a ARH do Alentejo, garantindo a exceléncia do desempenho da sua missao (OEL).

2. Assegurar a gestdo sustentavel dos recursos hidricos e a melhoria do estado das massas de
agua (OE2).

3. Melhorar o conhecimento e os sistemas de informacédo sobre recursos hidricos (OE3).

4. Reforcar a participagdo publica e o envolvimento das instituicbes na gestdo dos recursos
hidricos (OEA4).

5. Aumentar a eficacia na prevencdo e gestdo de riscos, em particular os decorrentes das
alteraces climaticas (OES5).

Os Objectivos Operacionais definidos, sistematizam-se seguidamente, associados aos objectivos
estratégicos acima referidos.
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OE OE | OE OE OE

- Associacao forte

Associacdo

PLANO DE ACTIVIDADES 2009 P4&g. n.° 25 de 55



MINISTERIO DO AMBIENTE,
DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO
E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Foi considerada a sistematizacdo em indicadores de eficacia, eficiéncia e qualidade, de acordo com o
Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo (QUAR) previsto no artigo 10° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro.

Sao ainda identificados os indicadores e as metas a atingir, que se traduzem em medidas e accfes
concretas e quantificaveis, os quais serdo objecto de verificacdo através das fontes de verificacdo

constantes do QUAR.

EFICACIA

Ponderacgéo: 40%

OO 1 Desenvolver um sistema de informacdo para a gestdo de

1 1 Concluséo da implementacéo da 12 fase 10 meses 80%
recursos humanos, financeiros e materiais
1.2 Teste do Sistema de Informacéo 2 meses 20 %
Ponderacéo: 10 %
OO 2 Implementar o processo de planeamento de recursos hidricos 2 1 Conclusé@o dos termos de referéncia dos PGRH de acordo com a
80% 20%
programacao
2.2 Apresentacao dos relatérios de acordo com a programacao 60% 65%
Ponderagao: 30% 2.3 Numero de pareceres produzidos no ambito da reviséo ou alteragao
3 15%
dos POOC
0O 3 Promover intervencdes de conservacao e valorizagéo do litoral 3.1 N.° de Planos de Praias e intervengdes no litoral executados 8 80%
Pond o G150 3.2 Apresentacdo de proposta de intervencéo para o Litoral concertada
SICSIECEOLA Setembro 20%
entre os municipios, ICNB e ARH
OO0 4 Implementar e gerir as redes de monitorizagéo 4.1 Percentagem de cumprimento do programa de monitorizacdo de 40%
75%
aguas interiores superficiais
4.2 Percentagem de cumprimento do programa de monitorizacdo de 40%
75%
aguas interiores subterraneas
4.3 Percentagem de cumprimento do programa de monitorizacdo de 20%
Ponderacéao: 20 % 75%
aguas balneares
0OO05 Promover a regularizacéo das utilizagdes dos recursos hidricos 5.1 N.° de iniciativas de informacéo dos cidadaos 5 30%
Ponderacdo: 15% 5 3 percentagem das utilizagdes tituladas com nota de liquidag&o emitida 60% 70%
00 6 Melhorar a articulagéo com a Autoridade Nacional de Proteccéo 6.1 Definir a metodologia de articulacéo / cooperacdo com as entidades
Civil e Centros Distritais de Operagdo e Socorro. da Proteccéo Civil Julho 100%

Ponderacao: 10%

PLANO DE ACTIVIDADES 2009
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EFICIENCIA

OO0 7 Optimizar o funcionamento dos servigos de emisséo de titulos

Ponderacéao: 40%

0O 8 Optimizar o desempenho da actividade de fiscalizacdo

Ponderacéao: 40%

0O 9 Optimizar o desempenho do Laboratério de Aguas

Ponderacao: 20%

QUALIDADE

OO0 10 Promover a implementacéo do sistema de qualidade e gestado

ambiental

Ponderacéao: 25%

OO0 11 Implementar um sistema de avaliacdo do grau de satisfacdo

dos utentes

Ponderacao: 25%

00 12 Promover a formagéo e a qualificacdo dos técnicos do servico

Ponderacéao: 25%

0O 13 Promover a cidadania, aumentando o acesso a informagéo e a

participacéo publica

Ponderacao: 25%

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

Ponderacgéo: 40%

7.1. Aumentar a percentagem de processos concluidos relativamente ao

. 5%

ano anterior
8.1 Aumentar o n.° de processos concluidos / N.° de infraccdes

2%
detectadas relativamente ao ano anterior
8.2 Aumentar a percentagem do n.° de titulos verificados relativamente

5%
ao ano anterior
8.3. Percentagem de intervengdes em dominio hidrico, ndo sujeitas a

25%
emisséo de titulo, acompanhadas no terreno
9.1 Percentagem de aumento do n.° determinagdes analiticas efectuadas,

5%

relativamente ao ano anterior.

100%

30%

40%

30%

100%

Ponderagéo: 20%

10.1 Data de Apresentagdo do Manual de Procedimentos Administrativos Novembro

10.2 Nimero de métodos analiticos alvo de pedido de acreditacao 10

11.1 Elaboracéo de modelo para inquérito sobre o nivel de satisfacéo de

VIEHTIES: Outubro

12.1. Data de apresentagdo de levantamento das necessidades de

Abril
formagéao
12.2 Apresentacao do Plano de Formacao Junho
12.3 N.° médio anual de horas de formagéo por técnico 8h
13.1 Percentagem de cumprimento da programacéo relativa as fases de

60 %
concepcao, teste e funcionamento da pagina da Internet
13.2 NUmero de reunides do Conselho de Regido Hidrogréafica 8
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3. ACTIVIDADES E PROJECTOS

Definidos os objectivos estratégicos e operacionais, importa agora caracterizar as diferentes actividades

e projectos a desenvolver com vista ao cumprimento dos objectivos estabelecidos.

Neste contexto, apresenta-se ainda como informacédo de suporte, no Quadro n.° 1.1 do Anexo I, a

identificacdo sumaria de problemas e contributo para o diagnéstico do estado dos recursos hidricos nas

regides hidrogréaficas do Sado e Mira (RH6) e do Guadiana (RH7). Considerando este exercicio de

diagnéstico, foram definidas as principais actividades e projectos, por area tematica, a considerar no

periodo de 2009 a 2011, informacéo que também se apresenta no Anexo .

Relativamente ao ano de 2009, sistematizam-se no quadro n.° 1 as principais actividades e projectos a

desenvolver por area tematica.

Quadro n.° 1 — Principais Actividades e Projectos, por area tematica, a desenvolver em 2009

Al.
Qualidade da
Agua

A2.
Quantidade de
Agua - Gestéo
da Procura

A3.
Planeamento e
Ordenamento
do Dominio
Hidrico

Al. 1.

Gestao da
qualidade das
massas de agua

Al.2.
Proteccéo das
origens de agua
para consumo
humano e
actividades
econémicas
A2.1.

Gestéo das
pressdes
quantitativas

A3.1.
Planeamento de
recursos hidricos

Al1l1
Controlo das pressfes sobre as
massas de agua

Al.1.2.
Gestéo da qualidade das aguas
balneares

Al.2.1.
Proteccao de origens de agua

A2.1.1.
Minimizag&o de pressdes sobre o
balanco hidrico

A3.1.1.
Elaboracéo dos PGRH sob jurisdicao
da ARH do Alentejo

A3.1.2.

Acompanhamento de Planos de
Ordenamento da Orla Costeira, dos
Estuarios e de Albufeiras

A3.1.3.

Acompanhamento da elaborag&o dos
PMOT e do PROT do Alentejo e
participacao em procedimentos de AIA

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

a) Estudos especificos para caracteriza¢éo de pressdes sobre o
estado das massas de agua na RH6 e RH7 (**)

b) Definicdo de objectivos ambientais para as diferentes massas de
agua. (**)

c) Definicdo de limites de emissado para as descargas de aguas
residuais.

a) Acompanhamento da aplicacdo da Directiva 2006/7/CE

a) Proteccao das origens superficiais de agua para consumo humano
b) Protecgdo de origens subterraneas de dgua para consumo humano

a) Elaborar inventario de pressdes quantitativas (**)
b) Cenarios de escassez e conflitos de usos da agua: identificagéo,
mitigacéo e adaptacéo (**)

a) Elaboracdo dos Planos de Gestdo de Regido Hidrografica: RH6
(Sado e Mira) e RH7 (Guadiana)

b) Elaboracdo de carta de zonamento e delimitagcdo das cotas de
cheia nas bacias hidrogréaficas do Sado, Mira e Guadiana. (**)

a) Acompanhar a alteracdo dos POOC Sintra-Sado e Sado- Sines.

b) Iniciar o processo para revisdo do POOC Sines- Burgau.

c) Acompanhar a elaboragéo do Plano de Ordenamento da Albufeira
de Odeleite.

d) Acompanhar a concluséo dos Planos de Ordenamento das
albufeiras de Odivelas, Roxo, S.ta Clara, Tapada Pequena e Vale do
Gaio.

a) Analise de planos, projectos e estudos no dominio dos recursos
hidricos com emisséo de pareceres técnicos.
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Ad.
Valorizacédo de
Recursos
Hidricos

A5.

Riscos Naturais
e
Antropogénico
s

A6.
Quadro Legal e
Institucional

A7.

Quadro
Econdmico e
Financeiro

A8.
Informacéo e
Participacéo

A9.
Conhecimento
e Investigacao

A4.1.
Valorizacao dos
recursos hidricos

Ab.1.
Gestao de riscos
naturais

A5.2.
Gestéo de riscos
antropogénicos

A6.1.
Consolidacdo do
modelo
institucional

AT7.1.

Aplicacao do
Regime Econoémico
e Financeiro (REF)

A8.1.
Promocéo da
informacéo,
participacédo e
sensibilizacao
ambiental

A9.1.
Monitorizagao dos
Recursos Hidricos

A9.2.
Investigacao e
Desenvolvimento

A4.1.1.
Valorizag&o e requalificacéo de
sistemas fluviais

A4.1.2.
Valorizag&o, requalificacéo e infra-
estruturagao do litoral

A5.1.1.
Prevencéo e minimizag&o da eroséo
costeira

A5.1.2.
Minimizagé&o e gestéo de riscos

A5.2.1.

Minimizag&o e gestéo de riscos e
vulnerabilidades associadas a
actividades socio-econémicas

AB6.1.1.
Modernizacao e optimizagdo dos
sistemas de gestao

AB6.1.2.

Refor¢o da gestéo e controlo dos
titulos de utilizacéo de recursos
hidricos.

A7.1.1.
Operacionalizacdo do SNITURH.

A8.1.1.

Desenvolvimento do Sistema de
Informacgéo ao Cidadao sobre os
Recursos Hidricos

A8.1.2.

Fomento da capacidade de
intervencédo publica na gestdo de
recursos hidricos.

A8.1.3.

Sensibilizagao da sociedade civil

A9.1.1.
Implementacao e operacéo do sistema
de monitorizagdo de recursos hidricos.

A9.1.2.
Manutencao e qualificacéo dos
laboratérios de aguas

A9.2.1.
Aprofundar o conhecimento técnico e
cientifico

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

a) Estudos de identificacdo de potencial para valorizacdo dos meios
hidricos e zonas adjacentes, incluindo zonas humidas. (**)

b) Programa de valorizagéo integrada da Lagoa de Melides, S.to André,
Sancha e Rib. de Moinhos.

a). Plano de Acgéo para a orla costeira nos sectores Cabo Espichel -
Sado, Sado- Sines e Sines-Odeceixe.

b) Projecto de requalificagéo / valorizagcdo de zonas do dominio publico
maritimo e areas adjacentes.

c) Acompanhamento dos programas regionais Bandeira Azul e Praia
Acessivel.

d) Criagdo de parques de estacionamento de retaguarda nas zonas
balneares da Comporta, Carvalhal, Pego, Aberta Nova e Melides.

e) Planos e projectos de intervengéo especificos

a) Acgbes de prevengdo da erosdo e recuo da arriba arenitica da
Galé-Fontainhas.

b) Recuperacao e proteccao de corddes dunares no troco Sado-Sines.

a) Iniciar a elaboracéo de planos de contingéncia e emergéncia para
situagdes de escassez hidrica / periodos de seca.

b) Acompanhamento do Sistema de Vigilancia e Alerta de Recursos
Hidricos em situacdes de cheias e secas, com melhoria do sistema de
articulagéo.

c). Acgdes relativas a criagdo de condicbes de seguranca para a
utilizacdo dos planos de agua das albufeiras de agua publica, em
particular acgdes de sinalizagéo

a). Sistematizar a informacdo sobre a identificacdo de perigos
tecnoldgicos e andlise de risco, incluindo planos de emergéncia.

b). Melhorar a articulagdo com os servicos de proteccdo civil,
nomeadamente no ambito da revisdo periddica de planos de
contingéncia e emergéncia existentes, bem como dos procedimentos
a adoptar nesta matéria, e participar em exercicios de simulagéo.

a) Iniciar o desenvolvimento do sistema integrado de gestao, incluindo
também o sistema de informagéo documental e o sistema de
informac&o de recursos hidricos.

b) Iniciar o desenvolvimento do sistema de qualidade e de gestdo
ambiental.

a) Optimizagé&o dos procedimentos internos com vista a andlise e
emissédo de titulos de utilizagéo de recursos hidricos.

b) Planeamento e implementagdo de accdes de fiscalizacao,
considerando os sectores prioritarios e grandes utilizadores,
privilegiando a articulacdo com o SEPNA-GNR.

c) Implementacédo do SNITURH.

d) Elaboragéo e harmonizagéo de normas e procedimentos para
andlise e emisséo de titulos de utilizagao de recursos hidricos.

a) Implementacao do mddulo do SNITURH relativo ao célculo de taxas
de recursos hidricos.

a) Desenvolvimento do website institucional, disponibilizando
informac&o sobre aspectos de quantidade e qualidade dos recursos
hidricos.

b) Produgédo de material de divulgacéo sobre regras e procedimentos
para utilizagdo do dominio hidrico.

a) Operacionalizagdo do Conselho de Regiéo Hidrogréfica.

b) Produgédo de Relatérios Anuais sobre o estado das massas de agua
nas regides hidrograficas do Sado e Mira e Guadiana e épocas
balneares, entre outros.

a) Promover acgdes de informacéo e sensibilizagdo sobre recursos
hidricos.

a) Operar as redes de monitorizacéo das aguas interiores superficiais
(estados quimico e ecolégico).

b) Operar as redes de monitorizagéo piezométrica e do estado
quimico das aguas subterraneas.

c) Apoio laboratorial em processos de atribui¢éo de titulos de
utilizacéo de recursos hidricos, em acgdes de fiscaliza¢éo e na gestéo
de riscos ambientais.

a) Gerir os laboratérios de &guas,
desempenho.

b) Manutengdo e extensdo da acreditagdo de parametros em aguas
naturais e residuais.

com elevados niveis de

a) Estudos para definicdo e modelacéo de caudais de escoamento
superficial por sub-bacias, e valores de recarga associados aos
principais aquiferos. (**).
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A9.3.1. a) Articulacdo de actividades a desenvolver e formagao a entidades
A9.3 Formacdao e apoio a parceiros externos  externas (e.g. SEPNA-GNR, associa¢@es de utilizadores).
Formag&o A9.3.2. b) Plano Estratégico de Formagéo: reforco de competéncia e formagéo

especifica em &reas técnicas, juridicas e econémicas inerentes as

Formagao técnica interna tarefas da ARH.

(**) incluido nos PGBH

No anexo Il, apresentam-se as fichas de projecto relativamente as intervencdes inseridas em programas
de investimento especifico de médio prazo, financiadas através do PIDDAC. Estas fichas sistematizam a
informacao relativa:

Horizonte temporal;

Investimento em 2009;

Descricdo do projecto;

Principais accfes a realizar;

Objectivos da ARH onde o projecto se insere;

Unidades organicas da ARH e outras entidades a envolver no projecto.

Os projectos a desenvolver no ano de 2009 sdo os seguintes:

Conservacao e Beneficiacdo das Instalagcfes e Equipamentos da ARH do Alentejo, I.P.;

Dotar os Servicos de Bens e Equipamentos de Modo a Assegurar a Qualidade dos Servigcos de
Atendimento ao Publico;

Monitorizacao de Recursos Hidricos;

Planeamento e Gestédo das Regibes Hidrograficas do Sado e Mira (RH6) e do Guadiana (RH7);
Projecto do Litoral-Alentejo;

Implementacéo dos Servicos da ARH na Optica da Modernizacéo dos Sistemas e Procedimentos;
Qualificacdo e Valorizacdo dos Recursos Humanos.

Para além destes projectos salientam-se pela sua importancia as actividades de:

Andlise dos pedidos de utilizacdo de recursos hidricos, decisdo e emissdo de titulos de utilizacdo
de recursos hidricos (TURH);

Fiscalizar o cumprimento dos TURH emitidos e a aplicacao do regime juridico da agua em geral,
Colaborar na elaboracdo e revisdo de IGT e outros Planos e Estudos e participar em
procedimentos de avaliacdo de impacte ambiental, na componente de recursos hidricos.

Estas actividades, apesar de ndo se encontrarem inseridas em programas de investimento especificos,
sdo de importancia estratégica para a gestdo dos recursos hidricos, integrando-se nas principais
atribuicbes das ARH, I.P..
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4. FONTES DE FINANCIAMENTO

Considerando que a organiza¢do institucional para a o planeamento e gestao dos recursos hidricos,
prevista na Lei da Agua, implica a existéncia de uma estrutura suficientemente eficaz para responder aos
desafios colocados, foram criadas as AdministragGes de Regido Hidrografica, as quais deverdo
assegurar a sua propria sustentabilidade econémica e financeira, com base num conjunto de receitas
proprias, de entre as quais assume uma posicao de destaque o regime econémico e financeiro da agua.

As Administracdes de Regido Hidrografica para fazer face as suas atribuicdes dispdem, para além das
receitas proprias, de receitas provenientes do Orcamento do Estado. As receitas proprias deverao cobrir
pelo menos dois tercos das respectivas despesas totais, excluindo as despesas co-financiadas pelo
orcamento da Unido Europeia, conforme consta no artigo 11° do Decreto-Lei n.° 208/2007, de 29 de
Maio.

As receitas proprias provém das seguintes origens:

cobranca da taxa de recursos hidricos, decorrente da aplicagdo do regime econémico e financeiro,
dos recursos hidricos;

aplicacéo do plano de gestdo de bacias hidrogréficas;

aplicacéo dos planos especificos de gestédo de aguas;

aplicacdo de medidas estabelecidas para a sistematica proteccdo e valorizacdo dos recursos
hidricos, e que sejam complementares as consagradas nos PGBH;

cobranca de coimas;

taxas devida por servicos de licenciamento, autorizacdo ou emissdo de pareceres ou outros
quando legalmente exigidos;

realizacdo de estudos, e outros trabalhos ou servi¢os especializados prestados pela ARH,I.P.;
edicao e distribuicdo de publicacdes;

rendimentos provenientes de bens proprios, da sua alienagdo ou da constituicdo de direitos sobre
eles;

subsidios, subvenc¢des, comparticipacdes, doacdes, herancas e legados concedidos por quaisquer
entidade de direito publico ou privado, nacionais e internacionais;

valores previstos em contratos-programa anuais ou plurianuais;

quaisquer outras receitas correntes resultantes do funcionamento corrente da ARH, I.P., na
prossecucdo das suas atribuicdes e exercicio das suas competéncias;

participacdo em sociedades comerciais;

quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas, por contrato ou a qualquer outro titulo.

O regime economico e financeiro dos recursos hidricos, a principal fonte de receitas proprias das ARH,
constitui um instrumento da maior importancia na concretizacdo dos principios que dominam a Lei da
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Agua, muito em particular dos apontados principios do valor social, da dimensdo ambiental e do valor
econdmico da agua.

A utilizacdo de aguas do dominio publico hidrico, a descarga de efluentes, a extraccdo de inertes, a
ocupacdo do dominio publico hidrico ou a utilizacdo de aguas cujo planeamento e monitorizacdo sao
assegurados pelo Estado, implicam custos publicos e beneficios particulares muito significativos, os
guais aumentam a medida que se agrava a escassez dos recursos hidricos e se intensifica a actividade
de planeamento, gestéo e proteccao destes recursos a que as autoridades publicas estéo obrigadas.

A efectiva compensacdo desses custos e beneficios constitui, portanto, uma exigéncia vital para a
gestdo sustentavel da agua, afigurando-se como uma exigéncia de igualdade, em termos de tributacao,
pois quando nao se exige o custo ou o beneficio do utilizador permite-se, afinal, que ele provoque custos
gue o todo da comunidade acaba por suportar ou que se aproprie gratuitamente de recursos hidricos que
sdo Uteis ao todo da comunidade.

Tratando-se de um novo organismo, pretende-se que o ano de 2009 constitua uma etapa fundamental
de consolidagdo da estrutura da Administracéo da Regido Hidrogréafica do Alentejo, I.P., potenciando os
recursos existentes e a adquirir, face as necessidades identificadas no decurso da fase de instalacao.

A Administracdo da Regiao Hidrografica do Alentejo, I.P., em termos orcamentais, dispora anualmente
das dotacdes que Ihe sdo atribuidas pelo Orgamento de Estado, como anteriormente, as quais serdo
utilizadas, fundamentalmente, nas seguintes areas de despesa:

Funcionamento Normal;
Investimentos do Plano (PIDDAC).

As verbas, destinadas ao funcionamento normal do organismo, serdo utilizadas na liquidacdo das
despesas com pessoal (pagamento de salarios, ajudas de custo, contribuicbes para a seguranca social,
etc.) e despesas correntes (material de secretaria, rendas de instalagdes, combustiveis, e seguros,
conservagédo de bens, etc.).

ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO NORMAL DA ARH DO ALENTEJO, I.P. MONTANTE

(2009) (UNID: EURO )

Despesas com Pessoal 1.928.483
Aquisicéo de Bens e Servigos 515.951
Despesas de Capital 52.682

FONTES DE FINANCIAMENTO MONTANTE

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO NORMAL (2009) DA ARH DO ALENTEJO, I.P. (UNID: EURO)
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Adicionalmente, podera ainda dispor de transferéncias comunitarias, resultantes do co-financiamento de
projectos candidatados pela ARH do Alentejo, I.P. no &mbito do QREN, e de outros instrumentos
comunitarios, vocacionados para as areas de intervencdo das ARH, sendo o PIDDAC reservado a
concretizacao de projectos de investimento.

ORCAMENTO PIDDAC (2009) bA ARH DO ALENTEJO, I.P.

(UNID: EURO)
PROGRAMA | MEDIDA | PROJECTO DESIGNAGAO
P006 MO003 6552  Conservacdo / Beneficiacdo das 100.000 0  100.000
Instalacdes e equipamentos da ARH do
Alentejo
P006 MO006 6553 Apetrechamento da ARH com os Bens e 150.000 0 150.000

Equipamentos Necessarios a Qualidade e
Eficiéncia dos Servigos

P19 MO03 6554  Monitorizagdo de Recursos Hidricos 204.083 612.249  816.332

P0O19 M006 6555  Planeamento e Gestao das Regides 662.925 1.988.775 2.651.700
Hidrogréaficas do Sado e Mira (RH6) e do

Guadiana (RH7)
P0O19 M006 6556  Projecto Litoral - Alentejo 287.144 847.169 1.134.313
P028 MOO01 6557  |mplementag&o dos servicos da ARH na 62.500 187.500  250.000

Optica da Modernizacdo dos Sistemas e
Procedimentos

Po28 | Mgo3 | 6558 | Projeciode Qualiicacdo e Valorizagdo 10.000 30.000 40.000
dos Recursos Humanos da ARH do
Alentejo
TOTAL 1.476.652 3.665.693 5.142.345

Deste modo, o Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), afigura-se como uma das potenciais
fontes de financiamento das ARH, podendo assumir um papel decisivo na captacdo de verbas para o
desenvolvimento de varias ac¢des que decorrem das competéncias e atribuicdes que estdo na base da
constituicdo das Administragbes de Regido Hidrografica.

Ao nivel dos Programas Operacionais Tematicos, destacam-se como areas de interesse para as ARH,
no dominio dos recursos hidricos, um conjunto de ac¢des enquadradas no Programa Operacional de
Valorizagdo do Territério, nomeadamente nos Eixos Il e Il do referido programa, e que constam do
seguinte quadro.
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PROGRAMA OPERACIONAL TEMATICO DE VALORIZAGAO DO TERRITORIO

DOMINIOS DE INTERVENGAO
Combate a Eros3o e Defesa Costeira®

Recuperacéo de Passivos Ambientais’

Prevencéo e Gestdo de Riscos®

CicLo URBANO DA Acua®

Considerando que as ARH deverdo implementar as suas estruturas de gestdo com base num conceito
de Administracao Publica mais eficiente e eficaz, orientada para a reducdo dos denominados “custos
publicos de contexto” no seu relacionamento com os cidaddos e as empresas, assume um elevado grau
de interesse a possibilidade de financiamento proporcionado pelo Programa Operacional Tematico
Factores Competitividade, em conjugacdo com o Programa Operacional Tematico Potencial Humano. O
primeiro Programa, vem permitir o financiamento de projectos destinados a Modernizagdo Administrativa,
através da simplificacdo processual/organizacional e desmaterializacdo de processos, enquanto que o
segundo possibilita complementar este esforco de Modernizacao, com o apoio a realizacdo de ac¢des de
formagéo para a gestéo e inovagao na Administragédo Publica.

PROGRAMA OPERACIONAL TEMATICO FACTORES DE COMPETITIVIDADE

ADMINISTRAGAO PUBLICA EFICIENTE E DE QUALIDADEL0

6 Dominio na area de intervencdo das ARH’ s.

7 reabilitagcdo de locais contaminados e de zonas mineiras onde estejam em risco aquiferos, ecossistemas ou a
saude humana,etc.

8 Este dominio abrange fundamentalmente a protecgéo civil, ndo figurando as ARH ’s como beneficiarios.

9 Quando as operacdes se relacionem com accdes de natureza imaterial, os Servicos e Organismos da
Administracao Publica Central do MAOTDR, incluindo seus servigcos desconcentrados, sdo beneficiarios.

10 Sistema de Apoios a Modernizacdo Administrativa - SAMA
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DoTAcA0 COMUNITARIA

PROGRAMA OPERACIONAL TEMATICO POTENCIAL HUMANO

GESTAO E APERFEICOAMENTO PROFISSIONALY

No ambito do Programa Operacional Regional do Alentejo, o Eixo IV — Qualificagdo Ambiental e
Valorizacdo do Espaco Rural € aquele que se encontra ligado as questdes do ambiente e
desenvolvimento sustentavel, assim como a tematica do mundo rural, sendo ambas indissociaveis e
transversais. Este Eixo corresponde, em boa medida, a linha estratégica regional “Melhoria global da
qualidade urbana, rural e ambiental”, integrando um conjunto de areas de intervencao, de entre as quais
destacamos trés, conforme referido no seguinte quadro, dado serem aquelas que se revelam de maior

interesse para a ARH do Alentejo, a luz da sua missao e competéncias.

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO ALENTEJO

AREAS DE INTERVENCAO

Gestéo de Recursos Hidricos
Prevencao, Gestao de riscos Naturais e Tecnoldgicos

Valorizagédo e Ordenamento da Orla Costeira

Por ultimo, e ainda no ambito do Programa Operacional Regional do Alentejo, o Eixo V — Governacao e
Capacitacdo Administrativa, a imagem do anteriormente referido, em termos nacionais ao nivel do
Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade, vem possibilitar o financiamento de
accdes que promovam a Modernizacao Administrativa, o que se reveste do maximo interesse para a
ARH do Alentejo, sendo um dominio de intervencao transversal a todos os organismos da Administragao

Publica.

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO ALENTEJO

SISTEMAS DE APOIO A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

11 Formacao para a Gestéo e Inovag¢do na Administragdo Publica
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5. FACTORES CONDICIONANTES DE ACTUACAO

A recente criacdo das ARH e a necessidade, no caso da ARH do Alentejo, de instalacdo da sua sede,
em Evora, implica um esforco financeiro adicional face aos investimentos necessarios a sua instalagéo
fisica, e inicio de actividade, como sejam os relativos a despesas com obras, rede informatica, sistemas
de informacéo de apoio a gestéo e actividade operacional.

Apesar das dificuldades enunciadas € obrigacdo da ARH do Alentejo, I.P. proceder a potenciacao dos
recursos financeiros que forem colocados a sua disposi¢do, devendo para isso recorrer as diversas
oportunidades de co-financiamento, disponibilizadas no ambito do QREN (2007-2013), e outros
instrumentos comunitarios, vocacionados para as areas de intervencdo das ARH, enunciados no ponto

anterior.

A falta de recursos humanos, com as valéncias adequadas, € outro factor que ir4 certamente
condicionar, de forma marcante, a actuacdo da ARH do Alentejo ndo apenas em 2009, mas também nos
anos seguintes, ja que os funcionarios que transitaram da CCDR Alentejo, permitem responder apenas a
uma parte, francamente insuficiente, das atribuicGes associadas a licenciamento e fiscalizacdo, sendo
nos dominios do planeamento, monitorizacdo (areas fundamentalmente suportadas no passado pelo
INAG) e nos dominios da gestao financeira e dos recursos humanos (asseguradas anteriormente pelos
servicos centrais da CCDR Alentejo), praticamente inexistentes.

Estes aspectos reflectem-se, no entanto, essencialmente ao nivel do grupo de pessoal “técnico superior”
uma vez que é nesta carreira que se verifica um défice de recursos humanos face as necessidades. A
formulacdo do quadro de pessoal proposto para a ARH do Alentejo, I.P. foi desenvolvida tendo em
consideracdo a necessidade de cumprir as atribuicdes previstas na lei, enquadradas na racionalizacéo e
eficiéncia das estruturas administrativas, promovendo-se a contencdo na aquisicdo de novos elementos,
bem como na sustentabilidade econdmica do servico face as exigéncias impostas pela sua natureza de
instituto publico. Neste enquadramento, em algumas areas, poder-se-a recorrer a contratacao externa de
servigos, contudo fortemente condicionada a existéncia dos necessarios recursos financeiros.

Face aos condicionalismos identificados, em simultineo com a obrigacao de assegurar, desde o inicio
do seu funcionamento, atribui¢cdes particularmente exigentes, nomeadamente, a implementagcédo do novo
regime juridico das utilizagdes de recursos hidricos, o arranque do SNITURH, a elaboragéo e aprovagéo
a curto prazo dos Planos de Gestdo de Regido Hidrografica, a implementacdo dos programas de
monitorizacdo de recursos hidricos de acordo com os requisitos da DQA, bem como todas as exigéncias
em matéria de gestdo financeira e administrativa e respectiva avaliagao continua do desempenho, o0 ano
econdémico de 2009, assim como o0s proximos anos, encerram um conjunto de desafios e
constrangimentos que irdo obrigar necessariamente a um esforco conjunto por parte dos dirigentes e
restantes funcionarios, deste Instituto.

Este desafio s6 podera ser ultrapassado através da criagdo de um clima e cultura organizacional que
permitam identificar eventuais desequilibrios funcionais, deficiéncias organizacionais, responsabilizar o
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pessoal e os dirigentes e criar um clima de exigéncia, de mérito e de transparéncia na ac¢do da ARH do
Alentejo.

6. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO

O Plano de Actividades devera constituir-se como um instrumento fundamental de gestédo integrada da
ARH do Alentejo, I.P., permitindo a sua elaboracdo uma antevisdo e aprofundamento da efectiva
actuacdo deste Instituto, no ambito do vasto, e exigente, conjunto de atribuicbes que lhe estdo
consignadas.

Nesse sentido, importa garantir que o Plano se possa transformar num verdadeiro instrumento de gestao
envolvendo, de forma integrada todos os profissionais dentro de cada uma das unidades organicas desta
ARH.

Este precioso instrumento de planificacdo e gestdo da actividade deste Instituto vai permitir monitorizar a
sua actuacgdo, através da introducdo, integrada, de instrumentos de avaliagio e acompanhamento
adequados, que possibilitem medir a eficacia, a eficiéncia e a qualidade da actividade da ARH do
Alentejo, I.P..

Na maioria dos paises da Unido Europeia, a gestdo do desempenho constitui, presentemente, o vector
fundamental nas reformas verificadas ao nivel da gestao publica, salientando claramente a obtencao de
resultados e fazendo intervir adequados conceitos e instrumentos de avaliacdo e de gestdo do
desempenho, consubstanciados em trés objectivos essenciais:

- Melhoria da gestdo e da prestacéo de servicos;
- Aumento da responsabilizac&o e do controlo;
- Obtencéo de economias e reducédo de custos financeiros.

Nesta éptica, foi instituido o Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho da Administracéo
Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o qual sera utilizado ndo s6 na
avaliagdo dos trabalhadores e dos dirigentes, mas também na avaliagdo dos servigos e organismos,
desenhando um sistema global de avaliagdo cujo desenvolvimento deve ser um impulsionador da
mudanca de cultura e praticas de gestédo essenciais a melhoria da prestacéo na Administragcdo Publica.

O SIADAP, ao preconizar que a gestdo e avaliagdo do desempenho dos servigos publicos deve
obedecer a uma autoavaliacdo, com caracter anual e obrigatério, a figurar no relatério de actividades, e a
divulgar na pagina electrénica do servigo, em conjunto com o respectivo Quadro de Avaliacdo e
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Responsabilizacao (QUAR)lZ, constitui um dos instrumentos fundamentais no ambito do processo de

avaliacdo e acompanhamento do Plano de Actividades.

Deste forma, o SIADAP ira integrar um conjunto mais vasto de instrumentos de monitorizagdo da
actuacdo da ARH do Alentejo, que no seu conjunto constituirdo um Sistema de Controlo Integrado de
Gestdo, o qual se procurara conceber/implementar no triénio de 2008-2010, e envolve um ciclo de
acompanhamento constituido por quatro vectores: enquadramento estratégico, coordenacao
operacional, monitorizacdo e avaliagcdo, reporte e comunicacao.

Enquadramento

Estratégico

Coordenacao

Operacional

Monitorizacdo e

Avaliacédo

Reporte e Comunicacéo

2 Artigo 10° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.
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ANEXO |

DIAGNOSTICO DO ESTADO DOS RECURSOS HIDRICOS E
PRINCIPAIS ACTIVIDADES E PROJECTOS PARA 2009-2011
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Quadro 1.1 Identificagcdo sumaria de problemas e contributo para o diagnéstico do estado dos recursos hidricos nas
Regibes Hidrograficas do Sado e Mira (RH6) e do Guadiana (RH7)

Problemas: sintese de diagndstico

Aspectos e situa¢des concretas relevantes ou emblem aticas

Area Temética 1 — Qualidade da Agua

Descarga de efluentes urbanos com niveis
insuficientes de qualidade, por auséncia de
tratamento ou tratamento deficiente.

Ligacdes clandestinas de aguas residuais a

colectores de aguas pluviais

Contaminacdo de aquiferos por focos de poluicdo
difusa em zonas vulneraveis e origens de agua
subterrénea para abastecimento humano.

Poluicdo difusa e pontual com origem na actividade
agro-pecuaria e agro-industrial.

Aterros de residuos e zonas de forte concentracéo
de determinados sectores industriais (efluentes com
metais pesados e substancias prioritarias)

Eutrofizagdo de massas de &agua e perda da
qualidade ecolégica

Existéncia de passivos ambientais e areas

potencialmente contaminadas

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

Identificadas diversas situacdes de contaminacdo por efluentes urbanos (e.g.
concelhos do Baixo Alentejo e Alentejo Litoral).

Identificadas situacdes de degradacdo da qualidade da agua, por descarga de
efluentes urbanos em Espanha, em afluentes do rio Guadiana.

Necessidade de inventariacdo e sistematizacao das situagdes criticas.

Contaminac@o por nitratos de origem agricola nas zonas classificadas como
vulneraveis dos aquiferos de Elvas- Vila Boim e Gabros de Beja.

Necessidade de definicdo dos perimetros de proteccéo das captacdes de agua
subterrénea para abastecimento humano.

Zonas de forte concentracdo agro-pecudria e agro-industrial:
- por explorag6es intensivas de bovinos e suiniculturas no Alentejo Central e
Litoral;
- pelo sector avicola no concelho de Santiago do Cacém;
- por lagares no Alentejo Central, Serpa e Moura;
- por queijarias nos concelhos de Borba, Redondo, Alandroal, Evora, Serpa,
Beja, Moura e Mértola e
- por adegas em Palmela, Setubal, Estremoz, Redondo, Reguengos de
Monsaraz e Vidigueira.
Poluicdo de origem agricola e agro-pecuaria, em afluentes do rio Guadiana, com
origem em Espanha.

Pressdes nos recursos hidricos em resultado da actividade industrial e de aterros
de residuos (e.g. zonas industriais de Sines e Setubal, concelho de Vendas
Novas e indUstria extractiva em Castro Verde / Aimoddvar e Aljustrel).

56 instalagcdes PCIP.

Problemas nas albufeiras de abastecimento publico das bacias do Guadiana e
Sado, incluindo situacdes pontuais de florescéncia de cianobactérias.

Presenca pontual de macrdfitas infestantes (lentilha de agua e azolla) na bacia do
Guadiana.

Contaminacdo com origem em zonas mineiras abandonadas (e.g. S. Domingos e
Tinoca na bacia do Guadiana e Lousal, Canal Caveira e Aljustrel na bacia do
Sado).

Alteracdo da rede hidrogréafica e vulnerabilidade dos aquiferos nos concelhos de
Borba, Vila Vicosa, Estremoz e Alandroal, devido a exploracdo de rochas
ornamentais.

Potencial contaminacdo de &guas subterraneas em zonas de lixeiras

deficientemente seladas ou néo desactivadas.
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Area Tematica 2 —

Escassez de &gua para consumo humano e
actividades econémicas

Caudais de estiagem em anos secos com fraca
capacidade de diluicao de rejeicdes

Uso pouco eficiente da agua.

Gestao da bacia internacional do Guadiana

Risco de sobre - exploragéo de aquiferos

Quantidade de Agua e Gest&o da Procura

Particularmente relevante na margem esquerda do rio Guadiana e regido do
Baixo Alentejo (até a entrada em funcionamento do EFMA).

Situagao significativa na globalidade das Regides Hidrogréaficas 6 e 7.

Necessidade de assegurar a descarga de caudais ecoldgicos.

Perdas elevadas nos sistemas de distribuicdo de dgua de abastecimento publico,
30 a 40 % em média, podendo atingir em situagdes pontuais cerca de 60 %.

Perdas elevadas nas redes de adugdo de agua de alguns aproveitamentos
hidroagricolas e necessidade de optimizagao de préaticas de rega.

Deficiente auto-controlo dos caudais utilizados no abastecimento publico e
nalgumas actividades econémicas, em especial na actividade agricola.

Acompanhamento da aplicacdo da Convencdo de Albufeira e da gestdo do
estuario.

Gestéo das diferentes utilizagdes do trogo do rio Guadiana a jusante de Pedr6gao
e sua articulagcdo com a exploragéo do sistema Alqueva-Pedrégéo.

Presséo sobre aquiferos que constituem simultaneamente origens de agua para
abastecimento humano, areas agricolas e nalgumas situacoes também para uso
industrial.

Pressd@o crescente face aos novos projectos turisticos previstos para as RH6
(concelho de Grandola) e RH7 (concelho de Evora).

Area Tematica 3 — Planeamento e Ordenamento do Dominio Hidrico

Reduzida eficacia dos instrumentos de planeamento
de recursos hidricos.

Deficiente articulacdo entre os Instrumentos de
Gestdo do Territorio e o0s instrumentos de
planeamento de recursos hidricos

Deficiente incorporagéo no planeamento do territorio
da problemética associada ao fenomeno das
alteracGes climaticas

Gestdo do Risco para as principais captacdes de
abastecimento publico.

Deficiente proteccao das origens e captagdes

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

Insuficiente conhecimento e grau de detalhe dos Planos de Bacia Hidrografica, o
que dificulta a sua utilizag&o na gestao dos recursos hidricos.

Os Planos Municipais de Ordenamento do Territério possuem uma reduzida
consagragdo da componente de proteccéo dos recursos hidricos e verifica-se uma
deficiente articulacdo entre os PBH e os PDM, com particular relevo para a
necessidade de delimitacéo de zonas ameacadas por cheias e enquadramento de
problemas de escassez hidrica.

Plano Regional do Ordenamento do Territério do Alentejo em fase final de
elaboracéo.

N&o estédo elaborados os planos de estuérios dos rios Sado, Mira e Guadiana e
torna-se necessario rever ou elaborar diversos Planos de Ordenamento de
Albufeiras de Aguas Publicas.

Necessidade de promover a alteragéo simplificada do Plano de Ordenamento da
Orla Costeira Sado-Sines e a revisdo dos Planos de Ordenamento da Orla
Costeira Sines-Burgau e Sintra-Sado.

Planos de Gestdo de Bacia ,Hidrogréfica (PGBH) com elaboragéo ainda néo
iniciada, nos termos da Lei da Agua.

Nao existem planos de seguranca e emergéncia ou planos especificos de
proteccdo para captagbes de abastecimento publico aprovados pela
administracéo de recursos hidricos

Necessidade de definicdo dos perimetros de protec¢éo das captacdes de agua
subterranea e superficial para abastecimento humano.

Necessidade de delimitagdo fisica das captagdes para abastecimento humano e
sinalizacé@o das respectivas zonas de proteccao.
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Gestao de conflitos associados aos diferentes usos
da agua

Necessidade de articulagéo do regime juridico da &gua com os regimes juridicos
dos aproveitamentos hidroagricolas e dos empreendimentos de fins multiplos.

Conflitos em situacdes de escassez hidrica no Vale do Sado, na margem
esquerda do rio Guadiana e em geral na zona do Baixo Alentejo.

Auséncia de articulag@o e, por vezes, sobreposicdo de competéncias entre as
diferentes entidades com atribuicdes no dominio da agua.

Necessidade de desenvolvimento de cadastro rigoroso (informatico ou outro) das
utilizacdes da agua.

Conflitos de utilizagc@o na zona costeira entre a utilizacéo recreativa e balnear e
actividade piscatoria.

Necessidade de cartografar a escala adequada os limites do DPM.

Area Tematica 4 - Valorizagio de Recursos Hidricos

Zonas sujeitas a pressao / degradacao ambiental em
estuérios e zonas costeiras

Insuficientes intervencdes de valorizacdo do Litoral,
incluindo &guas costeiras e praias

Degradacdo ambiental de ecossistemas em aguas
interiores superficiais

Dragagens e extrac¢des pontuais de inertes

PressGes com origem em zonas industrias, ocupacao turistica e zonas urbanas
em Sines e nas zonas adjacentes do estuéario do Sado.

Atraso na implementacdo de algumas intervencdes programadas relativas a
execucdo de planos de praia, por se encontrarem localizadas em terrenos
particulares, por envolverem relocalizagcdo de estabelecimentos similares de
hotelaria e também por falta de objectividade e coeréncia ao nivel de alguns
planos de praia.

Deficiente articulagdo entre as diferentes entidades, publicas e privadas, com
responsabilidade partilhada na gestao da orla costeira.

Dificuldade de acesso a rede eléctrica, de abastecimento de agua e de drenagem
/tratamento de aguas residuais em algumas das zonas balneares classificadas.

Necessidade de criagéo de zonas de estacionamento de retaguarda nas praias da
Comporta, Carvalhal, Pego, Aberta Nova e Melides.

Degradacéo natural e antropica das lagunas costeiras, designadamente Melides,
S.to André e Sancha.

Necessidade de
degradadas.

requalificacdo de zonas ribeirinhas e galerias ripicolas

Dificuldade de controlo de extraccGes de inertes em dominio hidrico e
consequente urgéncia na elaboracéo de planos especificos de gestdo de inertes
em dominio hidrico.

Area Tematica 5 - Riscos Naturais e Antropogénicos

Riscos de cheias

Riscos de polui¢éo acidental

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

Construcbes em zonas ameacadas por cheias, principalmente em zonas urbanas,
e problemas de dimensionamento de infra-estruturas hidraulicas.

Necessidade de avaliar critérios de dimensionamento de infra-estruturas
hidraulicas face ao regime hidrol6gico decorrente das alteragées climaticas.

Deficientes condicdes de drenagem em diversas
consequente agravamento das cheias.

linhas de é&gua, com

Riscos de contaminagdo provenientes de zonas mineiras,
associados a barragens de rejeitados.

em particular

Existéncia de instalacdes industriais PCIP (56 unidades) e abrangidas pela ATRIG
(xx unidades), bem como ETAR'’s urbanas com capacidade igual ou superior a
100 000 hab.eq. (Setubal, Rib. de Moinhos (Sines) e Vila Real de S.to Anténio)
sem planos de emergéncia aprovados pela administragéo de recursos hidricos.

Diversos atravessamentos da rede viaria principal em albufeiras de aguas
publicas, origens de agua para abastecimento humano.

Lacunas ao nivel da articulagdo e planeamento integrado da gestdo do risco e
accdes de socorro com as autoridades nacional e distrital da proteccao civil, no
dominio dos recursos hidricos
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Combate a poluicdo maritima

Riscos de erosao costeira

Intensificacdo da pressado antrépica na zona costeira
e albufeiras com utilizacao recreativa e de lazer

Alteracdes da dindmica sedimentar

Insuficiente articulacdo entre as diferentes entidades responsaveis pela
implementacdo do Plano de Combate a Poluicdo Maritima, necessidade de
realizar exercicios de simulagdo periédicos, bem como assegurar mecanismos
de revisdo/actualizacéo deste Plano.

Necessidade de prevencdo da erosdo e recuo da arriba arenitica da Galé-
Fontainhas.

Risco elevado de derrocada nas arribas rochosas entre Outdo e Portinho da
Arrabida, bem como na zona do Porto de Sesimbra.

Necessidade de recuperagéo de cordfes dunares adjacentes a zonas balneares,
em particular no trogo Troia — Praia do Pinheirinho, Melides e Costa de S.to
André.

Necessidade de sinalizagdo nas albufeiras de aguas publicas, de modo a
assegurar a divulgacéo e informacéo das disposicdes dos planos de ordenamento
destas albufeiras, junto dos utilizadores.

Lacunas ao nivel da articulagdo e planeamento integrado da gestdo do risco e
accdes de socorro com as autoridade nacional e distrital da protecgéo civil,
associadas ao uso dos planos de agua.

Problemas de assoreamento no rio Sado, no troco a jusante de S.ta Margarida do
Sado.

Problemas pontuais de assoreamento do rio Guadiana.

Area Tematica 6 — Quadro Institucional

Debilidade dos recursos institucionais face as
necessidades relativas a gestdo sustentavel dos
recursos hidricos

Interfaces entre a administragcdo e o utilizador
pouco amigaveis

Debilidade e ineficiéncia da estrutura de fiscaliza¢do

Complexidade processual e juridica na solucdo de
problemas identificados

Deficiente sistema de informag&o documental e arquivo.
SNITURH né&o operacional.

Inexisténcia de sistema de informacéo, incluindo georeferencicéo, para apoio a
analise dos titulos de utilizagéo e a gestdo do dominio hidrico.

Deficiente controlo das utilizag6es de recursos hidricos néo tituladas, bem como
do cumprimento das condi¢des definidas nos titulos.

Necessidade de desenvolvimento de pagina institucional de internet, que inclua
nomeadamente elementos de apoio a gestéo / emissao de titulos.

Auséncia de articulacéo e, por vezes, sobreposicdo de competéncias entre as
diferentes entidades com atribuicdes no dominio da agua.

Ocupacdes ilegais do DPH e do DPM.

UtilizagGes dos recursos hidricos sem titulo, ou em incumprimento das condigGes
do respectivo titulo.

Falta de recursos (humanos e materiais) que permitam a reposi¢éo coerciva de
situacoes ilegais.

Insuficiente nimero de contra-ordenacdes e coimas aplicadas em 2007.

Area Tematica 7 - Quadro Econémico e Financeiro

Nao concretizagdo dos principios relativos ao valor
econdémico e a dimensao ambiental da agua

Nao aplicacdo dos principios do utilizador - pagador
e do poluidor - pagador

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

Auséncia de aplicagdo de instrumentos indirectos de regulacdo para o uso
eficiente da agua ou de parcerias para a valorizagéo deste recurso.

Nao implementacao do regime econémico e financeiro dos recursos hidricos.
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Area Tematica 8 - Informacéo e Participagio

Dificuldade no acesso a informagéo sobre recursos
hidricos

Informacé@o ndo compilada, dispersa ou em formato
inadequado néo acessivel ao publico

Reduzida participacdo dos agentes com interesses
na agua

Inexisténcia de website dedicado, bem como de sistema de informacdo que
facilite a sistematizagdo e acesso a informagéao sobre recursos hidricos.

Auséncia de guias técnicos e/ou documentos de apoio desenvolvidos pela
administracéo.

Reduzido n.° de acg6es de comunicacgao e informacéo sobre recursos hidricos.
Necessidade de promover e aumentar os niveis de participagdo e envolvimento

dos utilizadores nos processos de decisdo, em sede do Conselho de Regido
Hidrografica.

Area Tematica 9 - Conhecimento e Investigacéo

Lacunas de conhecimento

Reforgo das redes de monitorizagao

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

Subsistem lacunas de conhecimento, identificadas nos PBH/PNA, em diversas
areas cientificas e técnicas, relevantes no ambito da gestéo de recursos hidricos.

Atraso na implementacdo da DQA, nomeadamente na implementacdo das ac¢des
de monitorizagdo do estado ecoldgico das massas de agua e definicdo dos
objectivos ambientais.

Necessidade de implementacdo da rede de monitorizacao da qualidade ecoldgica
das massas de agua e do programa de monitorizagdo de substancias prioritarias.

Promover a divulgacéo e aumento da periodicidade de publicacdo de relatorios de
monitorizagao e gestao de recursos hidricos nas RH6 e RH7.
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Quadro n.° 1.2 — Principais Actividades e Projectos por Area Tematica a considerar no periodo 2009-2011

Al

Qualidade da

Agua

A2.
Quantidade de
Agua - Gestéo
da Procura

A3.
Planeamento e
Ordenamento
do Dominio
Hidrico

Al.P1.
Gestao da qualidade
das massas de agua

Al.P2.

Proteccéo das
origens de agua para
consumo humano e
actividades
econdémicas

A2.P1.

Gestao das pressbes
quantitativas

A2.P2.
Utilizag&o sustentavel
da agua

A3.P1.
Planeamento de
recursos hidricos

Al.P1.M1.
Controlo das pressoes sobre as
massas de agua

Al.P1.M2.
Proteccéo da qualidade
ecologica das massas de agua

A1.P1.M3.
Gestéo da qualidade das aguas
balneares

Al.P2.M1.
Proteccéo de origens de agua

A2.P1.M1.
Minimizag&o de pressées sobre
o balango hidrico

A2.P2.M1.
Promocgéo do uso eficiente da
agua

A3.P1.M1.
Elaboragéo dos PGBH sob
jurisdicdo da ARH do Alentejo

A3.P1.M2.

Acompanhamento de Planos de
Ordenamento da Orla Costeira,
dos Estuarios e de Albufeiras

A3.P1.M3.

Acompanhamento da
elaboracéo dos PMOT e do
PROT do Alentejo e
participacdo em procedimentos
de AIA

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

pl. Estudos especificos para caracterizagdo de pressdes sobre o
estado das massas de agua na RH6 e RH7 (**)

p2. Definicdo de objectivos ambientais para as diferentes massas de
agua. (**)

p3 Definicdo de limites de emissdo para as descargas de aguas
residuais.

pl. Implementar projecto piloto na area da gestao dos planos de agua
de albufeiras de &guas publicas, incluindo ac¢des de controlo de
macrdfitas e recolha de residuos.

p2 Elaboracdo de recomendagfes técnicas para a definicdo de
caudais ecoldgicos associados as infra-estruturas hidraulicas.

pl. Acompanhamento da aplicacéo da Directiva 2006/7/CE

pl. Programa de proteccdo das origens superficiais de agua para
consumo humano
p2. Programa de proteccdo de origens subterraneas de agua para
consumo humano

pl Elaborar inventario de pressdes quantitativas (**)
p2. Cenarios de escassez e conflitos de usos da agua: identificacéo,
mitigacdo e adaptacdo (**)

pl. Contributo para a implementagdo do PNUEA na area de jurisdicdo
da ARH Alentejo
p2. Projecto piloto na area do uso eficiente da agua no sector agricola

pl. Elaboracdo dos Planos de Gestdo de Bacia Hidrografica: RH6
(Sado e Mira) e RH7 (Guadiana)

p2. Elaboracdo de carta de zonamento e delimitagcdo das cotas de
cheia nas bacias hidrogréaficas do Sado, Mira e Guadiana. (**)

p3. Elaborar os programas de medidas e os planos especificos de
gestdo das &guas, identificados como necessarios no ambito do
PGRH, bem como planos especificos de gestéo de inertes.

pl. Promover ou acompanhar a alteragdo simplificada do POOC
Sado- Sines.

p2. Promover ou acompanhar a revisdo dos POOC Sintra —Sado e
Sines- Burgau.

p3. Elaborar ou acompanhar a elaboracéo dos planos de ordenamento
do estuario do Sado, do Mira e do e do Guadiana.

p4. Elaborar ou acompanhar a elaboragdo dos Planos de
Ordenamento da Albufeiras de Odeleite e outras albufeiras integradas
no EFMA.

p5. Concluir ou acompanhar a conclusdo dos Planos de Ordenamento
das albufeiras de Odivelas, Roxo, S.ta Clara, Tapada Pequena e Vale
do Gaio.

p6. Elaborar os planos de intervencéo relativos as UOPG (POOC e
POA).

pl. Andlise de planos, projectos e estudos no dominio dos recursos
hidricos, com emisséo de pareceres técnicos.
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A4. A4.P1. A4.P1M1.
Valorizacao de  Valorizagdo dos Valorizacéo e requalificacéo de
Recursos recursos hidricos sistemas fluviais
Hidricos
A4.P1.M2.

Valorizagdo, requalificacéo e
infra-estruturacao do litoral

A5. A5.P1. A5.P1.M1.
Riscos Naturais Gestéo de riscos Prevencdo e minimizagdo da
e naturais eroséo costeira
Antropogénico
s
A5.P1.M2.

Minimizag&o e gestéo de riscos

A5.P2. A5.P2.M1.
Gestéo de riscos Minimizagao e gestéo de riscos
antropogénicos e vulnerabilidades associadas a

actividades socio-econémicas

AB. A6.P1. A6.P1.M1.

Quadro Legal e  Consolidagdo do Modernizagdo e optimizagao

Institucional modelo institucional dos sistemas de gestdo
AB6.P1.M2.

Refor¢o da gestéo e controlo
dos titulos de utilizagdo de
recursos hidricos.

AT7. A7.P1. A7.P1.M1.
Quadro Aplicacdo do Regime  Operacionalizagéo do
Econémico e  Econémico e  SNITURH.
Financeiro Financeiro (REF)
A7.P2. A7.P2.M1.
Promocéo da Desenvolvimento de modelos
valorizagdo do ou mecanismos econémico-
recurso agua financeiros.
A8. A8.P1. A8.P1.M1.
Informacéo e Promocéo da Desenvolvimento do Sistema de
Participacéo informacéo, Informacéo ao Cidadédo sobre
participacédo e os Recursos Hidricos
sensibilizacéo
ambiental

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

pl. Estudos de identificacdo de potencial para valorizagdo dos meios
hidricos e zonas adjacentes, incluindo zonas humidas. (**)

p2. Programa de valorizagdo integrada da Lagoa de Melides, S.to
André, Sancha e Rib. de Moinhos.

p3. Accgles relativas a criacdo de condicdes de segurangca para a
utilizacdo dos planos de agua das albufeiras de agua publica, em
particular accdes de sinalizagéo.

pl. Plano de Acgéo para a orla costeira nos sectores Cabo Espichel -
Sado, Sado- Sines e Sines-Odeceixe.

p2. Projecto de requalificacao/valorizagédo de zonas do dominio publico
maritimo e areas adjacentes.

p3. Acompanhamento dos programas regionais Bandeira Azul e Praia
Acessivel.

p4. Criagdo de parques de estacionamento de retaguarda nas zonas
balneares da Comporta, Carvalhal, Pego, Aberta Nova e Melides.

p5. Planos e projectos de intervencao especificos

pl. Acgbes de prevencdo da erosd@o e recuo da arriba arenitica da
Galé-Fontainhas e das arribas rochosas entre Outdo e Portinho da
Arrabida zona do Porto de Sesimbra.

p2. Recuperacdo e protecgdo de corddes dunares no trogo Sado-
Sines.

pl. Elaborar plano de contingéncia e emergéncia para situages de
escassez hidrica / periodos de seca.

p2. Acompanhamento do Sistema de Vigilancia e Alerta de Recursos
Hidricos em situagdes de cheias e secas, com melhoria do sistema de
articulagéo.

p3. Elaboracdo de recomendacdes técnicas para o dimensionamento
de passagens hidraulicas, considerando o regime hidrolégico
associado as alterac@es climaticas

pl. Identificacdo de perigos tecnol6gicos e andlise de risco, incluindo
planos de emergéncia.

p3. Estudos de base para elaboragédo de cartas de vulnerabilidade e
de riscos as accdes no litoral

p4. Revisdo periédica de planos de contingéncia e emergéncia
existentes, bem como dos procedimentos a adoptar nesta matéria, e
participagéo em exercicios de simulagéo.

pl. Sistema integrado de gestdo, incluindo também o sistema de
informacdo documental e o sistema de informacdo de recursos
hidricos

p2. Processo de certificagédo dos sistemas de qualidade (ISO 9000) e
de gestao ambiental (ISO 14000).

pl. Optimizacdo dos procedimentos internos com vista a andlise e
emisséo de titulos de utilizagéo de recursos hidricos.

p2. Planeamento de accdes de fiscalizacdo (em articulagdo com o
SEPNA-GNR).

p3. Implementacao do SNITURH.

p4. Elaboracdo de manuais técnicos de harmonizagdo de
procedimentos para andlise e emissdo de titulos de utilizacdo de
recursos hidricos.

pl. Implementagdo do moédulo do SNITURH relativo ao célculo de
taxas de recursos hidricos.

pl. Desenvolver estudos relativos ao potencial econémico, ambiental
e social dos recursos hidricos (aguas interiores e litoral).

pl.Desenvolvimento do website institucional, disponibilizando
informacgdo sobre aspectos de quantidade e qualidade dos recursos
hidricos.

p2. Producéo de material de divulgacéo sobre regras e procedimentos
para utilizacdo do dominio hidrico, incluindo guias para utilizagéo pelo
publico em geral.

p3. Organizacdo de exposi¢do sobre a evolucado histérica da gestédo
de recursos hidricos.

p6. Desenvolvimento do Centro de Informagdo e Comunicacdo da
Agua
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A8.P1.M2.

Fomento da capacidade de
intervencéo publica na gestao
de recursos hidricos.

A8.P1.M3.
Sensibilizacdo da sociedade
civil
A9.P1. A9.P1.M1.
Monitorizagdo dos Implementacéo e operacéo do
Recursos Hidricos sistema de monitorizagéo

A9.P1.M2.

Manutencéo e qualificacéo dos

laboratorios
A9.P2. Investigacdo e  A9.P2.M1.
Desenvolvimento Aprofundar o conhecimento
técnico- cientifico

A9.P3. Formagéo A9.P3.M1.

Formacé@o e apoio a parceiros

externos
A9.P3.M2.
Formacéo técnica interna

PLANO DE ACTIVIDADES 2009

pl. Operacionalizagdo do Conselho de Regido Hidrogréfica.

p2. Promocgao de associacdes de utilizadores e apoio a iniciativas de
entidades externas.

p3. Relatério de Sustentabilidade da ARH.

p4. Produgédo de Relatérios Anuais sobre estado das massas de agua
nas regides hidrogréficas do Sado e Mira e Guadiana e épocas
balneares, entre outros.

pl. AcgOes de informacéo e sensibilizacdo sobre recursos hidricos.

pl. Operar as redes automaticas de monitoriza¢ao hidrométrica,
meteorolégica e de qualidade da agua.

p2. Operar as redes de monitorizagdo das aguas interiores superficiais
(estados quimico e ecolégico).

p3. Operar a rede de monitorizagdo das aguas costeiras e de
transigao (estados quimico e ecoldgico).

p4. Operar as redes de monitorizacdo piezométrica e do estado
quimico das aguas subterraneas.

p5. Operar a rede de monitorizagdo sedimentolégica.

p6. Apoio laboratorial em processos de atribuicdo de titulos de
utilizagéo de recursos hidricos, em accdes de fiscalizagdo e na gestdo
de riscos ambientais.

pl. Gestdo dos laboratérios.

p2. Manutencéo e extensdo da acreditagdo de parametros em aguas
naturais e residuais.

pl. Estudos para definicdo e modelacdo de caudais de escoamento
superficial por sub-bacias, e valores de recarga associados aos
principais aquiferos. (**)

p2. Estudos de monitorizagéo do sistema agua - solo, para prevengao
do aumento de sais no solo e nos aquiferos.

p3. Aumentar o conhecimento sobre o0s ecossistemas aquaticos,
ribeirinhos e do litoral, para colmatar lacunas de conhecimento
identificadas.

p.4 Estudos sobre medidas adaptativas e analise de cenarios no
ambito das alteracdes climaticas.

pl. Formagdo a entidades externas (e.g. SEPNA-GNR, associacfes
de utilizadores, escolas).

pl. Plano Estratégico de Formacdo: reforco de competéncia e
formacdo especifica em areas técnicas, juridicas e econdémicas
inerentes as tarefas da ARH.
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PROGRAMACAO PIDDAC/2009

P006 - CONSTRUGCAO, REMODELAGCAO E APETRECHAMENTO DAS INSTALACOES

MOO3 - CONSERVACAO E BENEFICIACAO DOS BENS E EQUIPAMENTOS

PROJECTO 6652 — Conservacao e Beneficiacdo das Instalagfes e Equipamentos da ARH do

Alentejo, I.P.
HORIZONTE TEMPORAL: INVESTIMENTO PARA 2009 (em euros)
INiclO: 2009 FUNDOS NACIONAIS: 100.000
CONCLUSAO: 2012 FUNDOS COMUNITARIOS: ----

DESCRICAO:

Execucédo de accdes tendentes a melhoria e conservacdo das diversas instalacdes a ocupar pela ARH
do Alentejo, considerando que se trata de um novo organismo, € que por isso necessita
necessariamente que seja efectuado um esforco de investimento, nomeadamente ao nivel das
instalacdes e dos equipamento.

PRINCIPAIS ACCOES A REALIZAR:

Levantamento das necessidades de intervencdo; elaboracdo de projectos técnicos; Adjudicacdo e Inicio das
intervengdes; Aquisicdo de Equipamento administrativo e basico.

OBJECTIVOS DA ARH DO ALENTEJO, I.P. ONDE O PROJECTO SE INSERE

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

OE1 0010;0011

UNIDADES ORGANICAS / ENTIDADES A ENVOLVER NO PROJECTO

Da ARH do Alentejo Externas a ARH do Alentejo
- DFAJ/DAF Outros organismos do MAOTDR e entidades fornecedoras
- Restantes Unidades Orgénicas de ferramentas tecnolégicas adequadas
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P006 - CONSTRUGCAO, REMODELAGCAO E APETRECHAMENTO DAS INSTALACOES

MOO3 - DOTAR O SERVICOS DE BENS E EQUIPAMENTOS DE MODO A ASSEGURAR A QUA LIDADE
DOS SERVICOS DE ATENDIMENTO AO PUBLICO

PROJECTO 6653 — Dotar os Servigos de Bens e Equipamentos de Modo a Assegurar a
Qualidade dos Servigos de Atendimento ao Publico

HORIZONTE TEMPORAL: INVESTIMENTO PARA 2009 (em euros)
INiclO: 2009 FUNDOS NACIONAIS: 150.000
CONCLUSAO: 2012 FUNDOS COMUNITARIOS: ----
DESCRICAO:

Pretende-se adquirir os equipamentos e aplicacbes informaticas, minimos, necesséarios ao
funcionamento dos servicos da ARH do Alentejo, atendendo que se trata de um servico novo que inicia
a sua actividade, o que obriga necessariamente a implementacdo de uma rede informética e de
comunicacdes, e a aquisicdo de diversos equipamentos (servidores, equipamentos administrativos,
aplicac@es informaticas, entre outros).

PRINCIPAIS ACCOES A REALIZAR:

Servicos de consultoria — rede informatica/comunicacdes; Aquisicdo de equipamento e software informatico e
equipamento administrativo.

OBJECTIVOS DA ARH DO ALENTEJO, |.P. ONDE O PROJECTO SE INSERE

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

OE1 001,0010;0011

UNIDADES ORGANICAS / ENTIDADES A ENVOLVER NO PROJECTO

Da ARH do Alentejo Externas a ARH do Alentejo
- DFAJ/IDAF Outros organismos do MAOTDR e entidades fornecedoras
- Restantes Unidades Orgénicas de ferramentas tecnolégicas adequadas
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P019 — AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

MOO03 - CARACTERIZAGAO E MONITORIZACAO AMBIENTAL

PROJECTO 6654 — Monitorizacdo de Recursos Hidricos

HORIZONTE TEMPORAL:

INVESTIMENTO PARA 2009 (em euros)

INiCIO: 2009 FUNDOS NACIONAIS: 204.083
CONCLUSAO: 2012 FUNDOS COMUNITARIOS: 612.249
DESCRICAO:

A implementacdo da DQA, e Lei da Agua, implica a definicdo de um conjunto de objectivos ambientais
para as aguas superficiais e subterrdneas a alcancar até 2015. Neste contexto, devem ser definidas
para cada regido hidrografica redes de recolha de dados para monitorizacdo do estado das aguas, que
devem estar operacionais no curto prazo. E a implementacédo e operacionalizacdo destas redes de
monitorizacdo que este projecto pretende assegurar.

PRINCIPAIS ACCOES A REALIZAR:

Inicio da 22 fase de acreditacdo do laboratério da ARH do Alentejo; Levantamento das necessidades de
intervencdo no laboratério e respectiva realizagdo; Conclusdo da implementagdo do sistema de facturagdo do
laboratério; Implementagéo e operacionalizagdo da rede de monitorizagéo de recursos hidricos.

OBJECTIVOS DA ARH DO ALENTEJO, |.P. ONDE O PROJECTO SE INSERE

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

OE2;0ES3;0E5

004;006;009;0010

UNIDADES ORGANICAS / ENTIDADES A ENVOLVER NO PROJECTO

Da ARH do Alentejo

Externas a ARH do Alentejo

- DPIC / DM;
- Laboratério de Aguas.

- INAG;
- SEPNA;
- Outros organismos do MAOTDR.
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P019 — AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

MOO6 - GESTAO E ORDENAMENTO DE BACIAS HIDROGRAFICAS E ZONAS COSTEIRAS

PROJECTO 6655 — Planeamento e Gestao das Regides Hidrograficas do Sado e Mira (RH6) e do

Guadiana (RH7)
HORIZONTE TEMPORAL: INVESTIMENTO PARA 2009 (em euros)
INiclO: 2009 FUNDOS NACIONAIS: 662.925
CONCLUSAO: 2012 FuUNDOsS COMUNITARIOS: 1.988.775

DESCRICAO:

O planeamento e gestao das regides hidrograficas deverdo constituir a base da proteccéo e da valorizacéo
ambiental, social e econémica das aguas. A elaboracdo dos Planos de Gestao das Regides Hidrogréaficas
do Sado e Mira (RH6) e do Guadiana (RH7) constitui a principal ac¢do do presente projecto. Este projecto
engloba, ainda, acc¢es ligadas ao estudo da qualidade da agua afluente do sistema Alqueva — Pedrégao e
a implementacé&o de algumas intervencfes em albufeiras.

PRINCIPAIS ACCOES A REALIZAR:

Elaboragdo dos PGRH (aquisicdo de equipamento e aplicagbes informaticas; Sistema de Informacgéo / SIG e recolha e
processamento de dados; Estudos tematicos e preparacdo dos PGRH; Procedimentos de acompanhamento e
participacdo publica; Avaliacdo Ambiental Estratégica); Caracterizagdo da agua afluente e quantificagdo das cargas
efluentes ao Sistema Alqueva — Pedrégao; Actualizacdo dos levantamentos das fontes de polui¢cao; Desenvolvimento
de ferramentas de gestéo; Coordenacgéo e Gestéo de projectos; Implementacao de ac¢bes de gestdo das albufeiras.

OBJECTIVOS DA ARH DO ALENTEJO, |.P. ONDE O PROJECTO SE INSERE

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

OE2;0E3;04:05 002;0013

UNIDADES ORGANICAS / ENTIDADES A ENVOLVER NO PROJECTO

Da ARH do Alentejo Externas a ARH do Alentejo

- Organismos da administracéo publica de nivel central e
regional com responsabilidades na gestéo de recursos hidricos

- DPIC; . " L . ~
DRHI € DRHL: ou em cujas politicas sectoriais seja relevante a ponderagéo de
DEAJ ' aspectos ligados a gestédo da agua;

- Utilizadores e outras entidades com interesses directos ou
indirectos na agua.
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P019 — AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

MOO06 - GESTAO E ORDENAMENTO DE BACIAS HIDROGRAFICAS E ZONAS COSTEIRAS

PROJECTO 6656 — Projecto Litoral - Alentejo

HORIZONTE TEMPORAL: INVESTIMENTO PARA 2009 (em euros)
INiclO: 2009 FUNDOS NACIONAIS: 287.144
CONCLUSAO: 2012 FUNDOS COMUNITARIOS:  847.169
DESCRIGAO:

O projecto enquadra acc¢des de recuperacdo de ecossistemas costeiros no troco Sado/Sines, bem
como a requalificacdo da faixa costeira alentejana, nomeadamente através da aplicacdo dos Planos de
Praia, elaborados no &mbito do POOC Sado-Sines.

PRINCIPAIS ACGCOES A REALIZAR:

Requalificacé@o da Praia do Norte-Canto Mosqueiro;

UOPG da Galé Fontainhas — Execugéo do Plano de Intervencao;

Recuperacéo dos Cordbes Dunares no trogo Sado-Sines — 32 fase;

Projecto de valorizagdo da Lagoa de Melides — 32 fase;

Elaborag&o do projecto para parques de estacionamento de retaguarda — Grandola;
Reavaliacédo do projecto de requalificacéo para a Praia de S.to André;

Implementacgdo do Sistema de Informag&o de Apoio & Reposi¢do da Legalidade (SIARL).

OBJECTIVOS DA ARH DO ALENTEJO, |.P. ONDE O PROJECTO SE INSERE

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

OE2;0E3;0E5 003;005;008

UNIDADES ORGANICAS / ENTIDADES A ENVOLVER NO PROJECTO

Da ARH do Alentejo Externas a ARH do Alentejo
- DRHL - INAG;
- ICNB;
- Municipios;
Capitanias e ARS, entre outros.
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P028 — MODERNIZACAO E QUALIFICAGAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

MOO1 - MODERNIZACAO DOS SISTEMAS E DOS PROCEDIMENTOS

PROJECTO 6657 — Implementaco dos Servigos da ARH na Optica da Modernizag&o dos
Sistemas e Procedimentos

HORIZONTE TEMPORAL: INVESTIMENTO PARA 2009 (em euros)
INiclO: 2009 FUNDOS NACIONAIS: 55.000
CONCLUSAO: 2012 FuNnDOs COMUNITARIOS:  195.000
DESCRICAO:

Implementacdo de medidas de simplificacdo processual / organizacional, nomeadamente a
reformulacdo de processos de interaccdo entre a ARH do Alentejo e os respectivos utentes (cidadaos e
empresas), e o desenvolvimento de processos; Introducdo de aplicacdes inovadoras de tecnologia na
Administracéo Publica, que visem, nomeadamente, disponibilizar servigos ou produtos aos utentes da
ARH do Alentejo (cidaddos e empresas) por meios ndo presenciais, em particular com recurso a
Internet.

PRINCIPAIS ACCOES A REALIZAR:

Estabelecimento de Plano de Accéo;

Desenvolvimento de AplicagBes / Aquisi¢cdo de Equipamento (12 Fase);
Formagé&o no &mbito das novas ferramentas;

Inicio do processo de desmaterializagdo dos processos.

OBJECTIVOS DA ARH DO ALENTEJO, |.P. ONDE O PROJECTO SE INSERE

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

OE1l 001;0010;0011;0012;0013

UNIDADES ORGANICAS / ENTIDADES A ENVOLVER NO PROJECTO

Da ARH do Alentejo Externas a ARH do Alentejo
- DFAJ/IDAF Outros organismos do MAOTDR e entidades fornecedoras
- Restantes Unidades Organicas. de ferramentas tecnolégicas adequadas
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P028 — MODERNIZACAO E QUALIFICAGAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

MOO3 - QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

PROJECTO 6658 — Qualificacdo e Valorizacdo dos Recursos Humanos

HORIZONTE TEMPORAL: INVESTIMENTO PARA 2009 (em euros)
INiclO: 2009 FUNDOS NACIONAIS: 10.000
CONCLUSAO: 2012 FUNDOS COMUNITARIOS: 30.000
DESCRICAO:

Desenvolvimento de um conjunto de formacBes associadas a processos de modernizacao
organizacional, reestruturacdes e reconversdes produtivas que contemplem a promocao da capacidade
de inovacdo, gestdo e modernizacdo dos servicos. Pretende-se atingir a inovacao; mudanca e
desenvolvimento organizacional; a utilizacdo generalizada dos meios informéaticos e das novas
tecnologias.

PRINCIPAIS ACCOES A REALIZAR:

Levantamento das necessidades formativas;
Preparacgéo do Plano de Formacgéo;

Contacto com potenciais entidades formadoras;
Realizacdo do Plano de Formacéo;

Avaliacdo do Plano de Formacao.

OBJECTIVOS DA ARH DO ALENTEJO, |.P. ONDE O PROJECTO SE INSERE

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

OE1l 0012

UNIDADES ORGANICAS / ENTIDADES A ENVOLVER NO PROJECTO

Da ARH do Alentejo Externas a ARH do Alentejo

- DFAJ/DAF,;

- Restantes Unidades Organicas, Entidades formadoras e outros organismos do MAOTDR.
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